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ARETS RESULTAT

Ngagletal, NCC Construction Danmark A/S

Millioner danske kroner 2006 2005
Ordreindgang 5.499 5.497
Omsztning 5.233 5.518
EBIT (resultat for renter og skat) -28 168
EBT (resultat for skat) -23 165
Egenkapital 461 478
EBIT-margin, % -0,5 3
Forrentning af egenkapital, % -37 26
Forrentning af gennemsnitlig investeret kapital (ROACE), % -2,6 35,7
Soliditet, % 18,3 24,6
Antal ansatte 2.075 2.017

Alle tal er i henhold til NCC AB’s arsregnskabsprincipper og omregnet til danske kroner pa opgarelsesdagen.

SAMARBE|DE MED VARDI

NCC AB’s arsberetning kan ses pa www.ncc.info

Regnskabstal for NCC Roads A/S indgar i regnskabet for NCC Roads AB
og NCC Property Development A/S indgar i regnskabet for NCC Property Development AB.
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De opgaver, NCC patager sig, skal skabe vaerdi
for alle: Kunder, samarbejdspartnere, leveran-
darer og NCC'’s aktionarer. Derfor patager NCC
Construction Danmark sig ikke leengere opgaver,

der rummer en forhgijet risiko for tab.

NCC Construction Danmark kom ud af 2006 med et
utilfredsstillende resultat. Efter flere ar med relativt
solide resultater og en kraftig vaekst i omstningen tabte
NCC penge pé det danske byggemarked.

Et tab er aldrig tilfredsstillende, uanset at det kommer

efter flere ar med positive resultater. Arsagerne kan findes
i manglende intern styring, i et marked med uforudsete
prisstigninger og i en rekke kontrakter, hvor risikoen

var ulige fordelt og markedsvilkarene ramte NCC hardt.
Samlet forte det til store tab og nedskrivninger.

Der ma ikke herske tvivl om, at NCC Construction Dan-
mark ikke leengere indgar kontrakter, hvor en alt for stor
del af risikoen — ved andres prisstigninger, fejl og forsinkel-
ser — ender pa NCC’s bundlinie. Risikoen for egne fejl
patager vi os som altid gerne.

NCC indgar til gengzld med al vores kompetence og
erfaring i ligevaerdige, respektfulde samarbejder. Vi tror
pa, at ekstraordinazre verdier skabes i malrettet og
abent samarbejde. Dét giver bedre byggeri. Nar alle
tager ansvar, sa er der tale om det modsatte af, at ingen
tager ansvar. Det er derfor, at NCC for snart seks ar
siden introducerede partnering som ny samarbejdsform
i byggeriet.

Vi egnsker at tage storre ansvar. Og vi gnsker at skabe
ansvarlighed i de projekter, vi deltager i. Her bidrager
NCC med omhu for tekniske lgsninger, for bygbarhed,
for gkonomi og farst og fremmest for at kundens @nsker
med byggeriet ogsa er dem, der er udtrykt, nar byggeriet
star ferdigt.

A4

Torben Biilmann

Administrerende direktor
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MENNESKER

4

De menneskelige kompetencer er afggrende for, Medarbejdersammensztning
om et projekt lykkes. NCC gnsker at vaere den
mest attraktive arbejdsgiver i branchen.

Overenskomstansatte: 55 %

2006 bgd pa stor vekst i den samlede byggebranche.
Det gav stor efterspargsel paA NCC Construction Dan- Funktionzransatte: 45 %
marks medarbejdere og virksomheden havde en hgjere
personaleomsztning end i 2005.

Antal medarbejdere

Andelen af kvindelige ansatte ggedes med ni procent 5 484

og antallet af kvindelige ledere med 14 procent.
2113

1 2006 er der udviklet et nyt loyalitetsprogram, som
sammen med fortsatte personale- og lederudviklingsak-
tiviteter er med til at fastholde erfarne handvaerkere og

ufagleerte. Programmet supplerer overenskomsterne og
giver medarbejderne mulighed for at opna bedre anszt- 2002 2003 2004 2005 2006
telsesvilkar og fordelagtige forsikringsvilkar.

ARBEJDSMILJ@PRISEN FOR BEDSTE FOREBYGGENDE INDSATS

NCC modtog Arbejdsmiljgprisen 2006 for Danmarks bedste forebyggende indsats mod arbejdsulykker. Prisen
blev givet for en helt ny made at organisere byggepladsen pa og for at skabe videndeling i hele branchen. Det

var fagforeningerne i BAT-kartellet, der indstillede NCC til prisen, som blev overrakt af beskzftigelsesministeren.
Prismodtagelsen bruges internt i NCC til at motivere byggeledelser, medarbejdere og sikkerhedsorganisationen

til at fortsatte de hoje ambitioner om at skabe et arbejdsmiljz helt uden ulykker. | 2006 faldt ulykkesfrekven-
sen fra 45,5 til 34,8 — et markant og s®rdeles tilfredsstillende fald pa 23,5 procent.
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PARTNERING

NCC Construction Danmark har fra slutningen
af 2006 indgaet kontrakter, hvor der er tale om
et tet og abent samarbejde. NCC Partnering er
den foretrukne arbejdsform, som bade private
og offentlige kunder i stigende grad foretraekker.

Andelen af partneringsamarbejder er i 2006 oget til mere
end en tredjedel af omsatningen. Ogsa andelen af andre
samarbejdssager er gget. Malet er, at partneringsamarbej-
der skal udgere den storste del af NCC Construction

Danmarks omsatning.

Tendensen til stadigt mere dbent samarbejde krzever
nytenkning i hele branchen. For at hjelpe nyuddannede
bedst muligt til rette i den nye, samarbejdende byggever-
den tilbyder NCC studerende at deltage i en sommer-
skole om partnering. Sommerskolen var i 2006 sa stor

BOLIGER

NCC Construction Danmark er i dag en af Danmarks

storste boligbyggere. NCC rader over hele verdikaeden
og udvikler, opfarer, markedsferer og szlger projekterne
samt servicerer kunderne.

Lejlighedsbyggerierne salges i NCC-navnet, mens enfa-
miliehuse markedsfores af datterselskabet NCC Enfami-
liehuse under navnene Biilow & Nielsen, OC Huset og
HOLMBO-huse, tre traditionsrige typehusselskaber, som

en succes, at antallet af pladser fordobles i sommeren
2007, hvor tilbuddet gives til studerende pa samtlige
hojere lereanstalter i Danmark.

Udover at partnering er mere motiverende for bygge-
folk, arkitekter, ingenigrer og kunderne, skaber den abne
og taette samarbejdsform bedre og mere kosteffektivt
byggeri. Det daglige samarbejde og den felles beslutnings-
tagen engagerer og forpligter alle, nar samarbejdet vel at
merke omfatter alle elementer af god partneringskik.

NCC'’s Nordiske Partneringakademi skaber videndeling
mellem flere lande og uddanner egne partneringkonsu-
lenter; som gennem samarbejdstraning, malfastsattelse
og praktisk proces-tilretteleggelse er med til at sikre, at
kunden og kundens radgivere far sterst mulig veerdi ud af
NCC Partnering.

er en del af NCC-koncernen. Bade enfamiliehuse og lej-
ligheder er landsd=kkende aktiviteter, dog koncentreret
omkring de store byomréder.

Lejligheder og enfamiliehuse szlges enten direkte til de
kommende beboere eller til en projektinvestor, hvor
NCC kan foresta det videre salg til slutkunden.Til det
formal blev i 2006 etableret selskabet NCC Boligshop
A/S, som formidler boligsalg for NCC’s kunder.
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PRODUKTIVITET

Byggebranchen er med rette under anklage for
at have en for lav produktivitet. 2006 bidrager pa
langt sigt positivt til produktivitetsforbedringerne.
Aret bad pa historisk store kapacitetsproblemer
og prisstigninger pa materialer. Begge dele vil
medfere forandringer.

Adgang til materialer, underleveranderydelser og arbejds-

kraft har pa stadigt flere omrader vaeret vanskelig i 2006.

Produktiviteten blev i aret heemmet af drastisk forleengede
leveringstider fra en lang reekke materialeleveranderer.
Leveringstiderne har i verste fald forrykket byggepro-
cessen og medfort forsinkelser i enkelte projekter.

1 2006 abnede NCC en fabrik i Hallstahammar i Sverige,
hvor der produceres lejligheder efter samlebandsprin-
cippet. Metoden virker lovende og fabrikkens produkter
afsettes pt. i Sverige og Norge. Erfaringerne indtil nu
er, at det kan lade sig gore at bygge boliger efter samle-
bandsmetoden, opna kvalitetsforbedringer og samtidig
skabe produktivitetsstigninger til fordel for alle.

NCC Construction Danmark har i 2006 sammen med
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Henning Larsen Architects udviklet et on site-byggesystem,
som udover danske arkitektoniske kvaliteter giver byg-
ninger med bedre totalekonomi. Systemet anvendes i &r
for forste gang i et boligbyggeri.

NCC-koncernen har i 2006 dbnet indkgbskontor i Kina
og planlaegger at abne andre steder i verden. Et brud
med branchens indkgbsvaner ventes at gge produk-
tiviteten gennem mere effektiv logistik og bedre leve-
tidsekonomi for produkterne. Tatte samarbejder med
leverandgrerne er pa flere omrader med til at sikre
NCC mod de verste flaskehalse og materialemangel.

NCC Construction Danmark deltager aktivt i byggebran-
chens fzlles streben efter bedre og mere anvendelse

af IT-veerktojer, ogsa kendt under projektnavnet Det

Digitale Byggeri. Udover deltagelse i Det Digitale Byggeri

har NCC indarbejdet en rekke nye |IT-standarder, der

medvirker til at effektivisere samarbejde og proces.

KVALITET

Nytaenkning er sammen med gode gamle dyder
vejen til en hgjere kvalitet i byggeriet. En saerlig
granskningsgruppe af erfarne byggefolk er sam-
let hos NCC. Gruppen skal sikre, at projekterne
er bygbare - og at kvaliteten holder mange ar
fremover.

NCC Construction Danmark har i 2006 oprettet en
enhed, hvor erfarne byggefolk gransker projektmateriale
og foreslar kunderne gennemprovede standardmetoder.
Samtidig har NCC registreret flere byggemetoder, som
virksomheden ikke gnsker at udfere og siger nej til over
for kunder, arkitekter og ingenigrer. Arsagen er altid, at
metoden ikke giver den fornadne produktkvalitet.

NCC’s arbejde med at udvikle standardlgsninger til
teknisk udferelse sikrer bedre produkter, optimeret
produktion og starre kvalitet for kunden. Dette gzlder
i badde enfamiliehuse og lejligheder.

| gennemsnit vurderede kunderne i 2006 NCC Con-
struction Danmarks arbejde til karakteren 4,1 pa en
karakter skala fra 1 til 5, hvor 5 er hgjest opnaelige

resultat.

NCC er certificeret inden for kvalitet, miljg og arbejds-
miljg i henhold til ISO- og EU-standarder. Desuden til-
bydes projektledere i NCC Construction Danmark A/S
certificering efter den internationale IPMA-standard,
hvorved deres erfaring og kundskaber opdateres og
dokumenteres. Virksomheden har gennem de seneste
to ar udviklet et hgjt antal certificerede projektledere.

NCC Construction Danmark A/S indgik i 2006 aftale
med Realdania og Videnskabsministeriet om at leegge
virksomhed til endnu et erhvervsstottet ph.d.-projekt.
Denne gang forsker DTU i at udvikle processer, der
kan reducere fejl og mangler i bade proces og produkt.
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FRA RENDE TIL VANDMOTORVE]

Kabenhavns sidste abne kloak forvandles til en underjordisk
vandmotorvej. NCC’s indkgbsarbejde sikrede en enestdende
l@sning, der er lige sa gskonomisk som praktisk. Ved at leegge
firkantede rgr indkebt i udlandet far Kgbenhavn renere vand
for feerre penge. Malet med det store anleegsarbejde er, at det
bliver sikkert at bade i Svanemgllebugten.

VORT ARBE|DE
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PARTNERING | PRAKSIS

Realdania og Handvaerkerforeningen henvendte sig til NCC,
da professor Bjern Ngrgaards vision om boliger formet som
et kunstvark skulle blive virkelighed. NCC foreslog partnering
som samarbejdsform. De fgrste beboere flyttede ind i de en-
estaende lejligheder i slutningen af 2006.

FREMTIDENS FAGFOLK KAN STARTE HER

NCC arrangerede Barnenes Byggeskole i samarbejde med

Experimentarium. Skoleelever brugte en uge af sommerferien
pa at kare i gravemaskine, mure, savne, banke og planlagge.
Arbejdet er et led i NCC’s sociale ansvar og med til at motivere
bern til at sege en fremtid | byggebranchen.

KUNSTEN AT ARBEJDE SAMMEN

NCC og Louisiana Museum For Moderne Kunst har i arevis
arbejdet i partnering for at lave en narmest usynlig mo-
dernisering af de smukke, verdenskendte udstillingsrum.
Alarmsystemer, klimaanlaeg og bedre faciliteter bag facaden
er nogle af resultaterne. Sammen med en ombygning med
fremragende gkonomi og holdbare tidsplaner.

DESIGN | VERDENSKLASSE

Henning Larsen Architects og NCC Enfamiliehuse har
sammen udviklet en ny generation af typehuse. Husene er
designet til det moderne liv, hvor hjemmet kan forandre
sig og favne kernefamilie, dine og mine og vores bgrn, ar-
bejdsplads og samtidig inddrage have og terrasse som rum
i boligen. Husene havde debut pa Dansk Design Center.

FLYT ORDENTLIGT HJEMMEFRA

NCC opferer Camp Logos, et nyt kollegium i Viborg, hvor
man ikke kun skal bo, men inspireres. Materialerne er nye,
formerne er anderledes og her bor idretsudevere, stu-
derende og voksne sammen for at skabe et miljg, der ad-
skiller sig fra fortidens mere bogligt indrettede studenter-
kamre og felleskgkkener. Arbejdet udferes i partnering med
kommunen.
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MEDICINSK BROHOVED

Partneringsamarbejdet om at bygge ny administrationsbyg-
ning til det amerikanske biotech-selskab Biogen |dec gav byg-
geri af hgj kvalitet. Arbejdet holdt budgetterne og medferte
desuden, at NCC modtog en gkonomisk bonus for at skabe
et arbejdsmilje uden ulykker. Biogen Idec tog bygningerne i
brug i 2006 og er med til at skabe enet medicinsk kraftcenter
i Nordsjeelland.

MUSKLER OG ARKITEKTUR

Muskelsvindfondens nye hus i Arhus rummer alt, hvad en flittig

interesseorganisation har brug for. Her er indbygget overskud, I_E D E I_S E

lys og luft, sa arbejdet for at sikre medlemmernes livsvilkar — og

skabe kulturbegivenheder som Grgn Koncert — kan forega i en
moderne indretning, hvor arbejdsstedet ligesa meget er et mg-
dested mellem mennesker.

e N LT
HENRIK T.

KRABBE

Koncerndirekter,
@konomi og Indkeb

TORBEN
BILMANN

Administrerende

FORSKNING, KULTUR OG
ERHVERV PA HAVNEFRONTEN

direkter

Alsion i Senderborg har NCC som storentreprengr. De store
svaevende bygningskroppe, den fornemme koncertsal og den
kraevende indre aptering er skabt af NCC i samarbejde med
fem bygherrer og endnu flere med-entreprengrer.

MORTEN
CHRONE

Koncerndirekter,

STEFFEN M.
BAUNGAARD

Koncerndirektgr,
NCC Enfamiliehuse:
Biilow & Nielsen,
OC Huset,
HOLMBO-huse

CHRISTIAN
HERSKIND

Koncerndirekter,
Marked, Kunder & Salg
og Stabe

Region Vest

ROBOTTEN | FABRIKSHALLEN

Nar NCC bygger enfamiliehuse, hjelper robotten med. |

mange ar kom murstenene pa plads ved handkraft, nar OC

Huset fremstillede feerdige ydervaegge. Nu har en industriro-
bot taget over for at skane ryg og leender hos medarbejderne.

Robotten sikrer samtidig hgj og ensartet kvalitet. KLAUS ERLING MORTEN
KAAE @STERGAARD BOLL
Koncerndirektar, Direktor, Direkter,
Produktionssupport Anlzg Dst Boligudvikling
og Egenproduktion
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