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ARETS RESULTAT

2

Nggletal NCC Construction Danmark A/S

Millioner danske kroner 2005 2004
Ordreindgang 5.497 5.046
Omsztning 5.518 4.304
EBIT (resultat for renter og skat) 168 122
EBT (resultat for skat) 165 118
Egenkapital 478 354
EBIT-margin; % 3,0 2,8
Forrentning af egenkapital; % 26,0 229
Forrentning af gennemsnitlig investeret kapital (ROACE); % 357 26,5
Soliditet; % 24,6 191
Antal ansatte 2.017 1.991

Alle tal er i henhold til NCC AB’s arsregnskabsprincipper og omregnet til danske kroner pa opggrelsesdagen.

NCC AB’s arsberetning kan ses pa www.ncc.info

NCC’s samlede tilstedevaerelse pa det danske marked medferte i 2005 en omsztning fra eksterne kunder pa 7.621 millioner kroner.

Regnskabstal for NCC Roads A/S indgar i regnskabet for NCC Roads AB
og NCC Property Development A/S indgar i regnskabet for NCC Property Development AB.
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PLADS TIL VAKST

Fagligt og menneskeligt kompetente medarbejdere er
hovedérsagen til de resultater, som NCC Construction
Danmark opnir. Vores eget resultat er kun godt, hvis det
samtidig skaber verdi til kunderne. Uanset om det er

en families drelange drem om det gode liv i et nybygget
parcelhus, vi virkeliggor; eller om det er et amts gnske om
at opfore et nyt hospital, hvor medborgerne bliver mere
raske end pa det udslidte sygehus. | NCC bygger vi alt med
samme mal: At skabe mere vaerdi for vores kunder. De
lobende mélinger af kundernes tilfredshed viser da ogs3,
at kunderne vurderer vort arbejde godt og heldigvis ogsé

bedre ar for ar.

Vi bygger meget i NCC. Vi bygger bro mellem bydele.

Vi forbinder huse med fjernvarme. Vi forer gamle kloak-
ker, si de kan klare det underjordiske slid for endnu en
generation. Vi bygger skoler, kontorbygninger, koncertsale,
bladhuse, haller, indkebscentre, logistikcentraler. Og s
bygger vi boliger til hgj som lav, p& bade byernes bedste
adresser og ude i landet midt i smuk natur. Uanset, hvor
NCC'’s byggepladser ligger, sd bygger vi med omhu og enga-
gement i en kvalitet, vi kan veere bekendt og med respekt

for naboer og vort felles miljo.

NCC er en verdidrevet virksomhed. Vi vil meget mere end
at bygge. Vi vil gore vores arbejde ordentligt og samtidig
opfere os respektfuldt over for bade vores kunder og vores
kunders kunder og vi tager samtidig gerne ansvar for, at
naboer og miljo trives, nir et omrade i kortere eller lengere

tid forvandles til arbejdsplads for NCC.

Vi kan meget, men ikke alt. Og slet ikke alene. Derfor tror

vi mere end alt andet p3, at byggeri bliver bedst, nar det
udferes i partnering. Partnering er for os et ord, der betyder
fellesskab. Flles ansvar, flles forpligtelser. Partnering bety-
der ogsé dbenhed. Aben skonomi, dbent sind og &bne sanser.
Nar vi stiller op til partnerskab med vores kunder, er det altid
med NCC’s kerneverdier: Arlighed, tillid og respekt.

12005 og arene fremover arbejder NCC Construction

Danmark med fem overordnede strategiske mal:

o Vi tiltreekker og fastholder branchens bedste
medarbejdere.

Vi har partnering som primeer arbejdsform.

¢ Vi foreger produktiviteten hos os selv og i byggebranchen.

¢ Vi er anerkendt for kvalitet i vores produkter.

e Vi har lensom vaekst.

Visionen er, at kunderne anser NCC Construction Dan-
mark som den rddgivende entreprengr. En entreprengr
med kompetencer, det kan betale sig at inddrage tidligt i

beslutningsprocessen.

Hellerup, april 2006

Seren Ulslev

Administrerende direktor
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MENNESKER

Kampen om de gode hoveder er naet til byggepladserne. For
NCC er det afgorende at fastholde og ansatte branchens bed-

ste medarbejdere.

NCC onsker at have de bedste jord- og betonarbejdere,
de bedste elektrikere, de bedste konstrukterer, beregnere,
ingenigrer, IT-folk, arkitekter, gkonomer og alle de andre,

der skal til for at fa et projekt skabt og gjort feerdigt.

12005 har det vaeret muligt at rekruttere og fastholde
medarbejderne. Samtidig har der veeret en stigning i med-
arbejdertilfredsheden, som méles hvert &r og opsamles i
et Human Capital Index. Milet er stadigt mere tilfredse

medarbejdere.

Medarbejdernes kompetencer styrkes systematisk gennem
individuelle aftaler og ved brug af interne og eksterne
uddannelses- og udviklingsforlgb. I 2005 blev 19 ledere
certificeret efter den internationale IPM A-standard for

projektledelse

Antal medarbejdere

2484

2113
2.017

1.991

2002 2003 2004 2005
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Medarbejdersammensatning

Timelgnnede: 57 %

Funktionaransatte: 43 %

UDDANNELSE

Timelgnnede medarbejdere

AMU-kurser: 78 %

Kurseriledelse: 22 %

Funktionaransatte medarbejdere

Faglige kurser: 87 %

Kurseriledelse: 13 %

Samlet antal kursusdage: 4.507,5



PARTNERING

Partnering er NCC’s foretrukne samarbejdsform. Partnering
er en samarbejdsform, der skaber bedre byggeri. Ved at vare
den drivende kraft i et @rligt, abent og taet samarbejde mellem
alle involverede i byggeriet, skaber NCC’s medarbejdere mere

vardi til alle.

Stadigt flere kunder eftersporger samarbejdsformen part-
nering, som er NCC'’s foretrukne. Igennem 2005 har NCC
oplevet, at partnering-begrebet udvandes og gores til et
modeord, der af og til dekker byggesamarbejder, hvor der
ikke er den tilstraekkelige 4benhed og samlede ansvarlighed

over for projektet.

NCC gnsker ikke at indgé i halvhjertede partnering-samar-
bejder. I stedet udvikler vi en version 2.0 af partnering, der
i hojere grad skaber engagement hos underleveranderer og
den enkelte handvearker. Mélet med partnering er at skabe
mere veerdi for kunderne. Det opnds gennem &benhed,

involvering, indflydelse og ansvarstagen.

NCC onsker en byggebranche, der er praeget af medspil
mellem entreprengrer, rddgivere og leveranderer. Derfor
onsker vi stadigt tettere relationer og — hvor muligt — stra-
tegiske, langsigtede samarbejder med vores partnere.

For at f3 flest mulige i byggebranchen engageret i tankerne
bag partnering, har NCC oprettet et sommerkursus, der

i 2006 tilbydes studerende pa de hajere leereanstalter i

Hovedstads-omradet.

En del af et byggeris kvaliteter opstér i det daglige samar-
bejde mellem kunde, arkitekter, ingenigrer, entreprener og
leveranderer. Af og til er uenighederne, som naturligt findes,
med til at fostre nye, berigende ideer. Andre gange graver
uenighed dybe grofter — og medferer store omkostninger.
NCC forseger gennem mediation at f4 mest mulig positiv
energi ud af uenigheder. Vi arbejder hellere med mulighe-
der end umuligheder og fremmer arbejdet med mediation,
bl.a. gennem medlemskab af Foreningen FAIR Fremme Af

Interessebaserede Relationer.
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PRODUKTIVITET

Byggebranchens produktivitet er for lav sammenlignet med an-
dre industrigrene. NCC gnsker at have bade virksomhedens
og branchens produktivitet, sdledes at kunderne kan fa gavn af

forbedringerne.

12005 har NCC Construction Danmark forberedt sig til,
at Erhvervs- og Boligstyrelsens nye krav til Det Digitale
Byggeri indferes i 2006. NCC har sammen med en raekke
virksomheder og akterer i branchen implementeret en
lang reekke nye I'T-standarder og virksomheden har udvik-
let og indfert nye IT-veerktojer, herunder projektweb og

dokumentstyring.

IT-satsningen er et led i NCC'’s fokus pa at hojne ef-
fektiviteten, formindske omkostninger og indfere nye
processer i produktionsapparatet, som tilsammen oger
produktiviteten. En organisationseendring i 2005 styrker
NCC'’s interne produktionsapparat gennem en ny enhed
Produktionssupport, hvor viden og kunnen er samlet om
de produktionsprocesser, der foregar pa de arligt flere

hundrede bygge- og anlegsopgaver.

Gennem koordineret indkeb opnés ikke alene gkonomiske
resultater og bedre priser til kunderne. Indkebsprocessen
er ogsi at have bedre sikkerhed i hele forsyningskeden. I
2005 foregik 30 procent af NCC Construction Danmarks
indkeb hos strategiske, langsigtede samarbejdspartnere
iind- og udland. Det betyder, at mere end en milliard
kroner i 2005 var omfattet af en moderne, industrialiseret

indkebsproces.
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NCC Construction Danmark har i 2005 aktivt levet med i
forskningsprogrammer, der medvirker til at forbedre bran-
chens produktivitet. Blandt andet har NCC gkonomisk
understottet en ph.d.-afhandling, der ventes publiceret fra
Danmarks Tekniske Universitet i 2006. Afhandlingen be-
lyser, hvilke dele af kulturen i byggebranchen, der bremser
udvikling af ny viden og dermed heemmer produktivitets-

stigninger.

Omsztning pr. medarbejder

Danske kroner

2.735.746

2.161.728
2.094.662

1.857.890 L

2002 2003 2004 2005
EBIT pr. medarbejder
Danske kroner
83.292
61.276
55.845
47101 —
2002 2003 2004 2005



KVALITET

NCC Construction Danmark har som mal at levere produk-
ter i hgj kvalitet. Nar NCC har udfert et stykke arbejde skal
kvaliteten veere tip top i orden. Eventuelle fejl og mangler skal

udbedres hurtigst muligt.

NCC er certificeret efter ISO 9001 om kvalitetsstyring,
ISO 14001 om miljestyring og OHSAS 18001 om arbejds-
miljestyring. I 2005 blev alle arbejdsgange gennemgaet,

hvorefter NCC pa alle tre omrader blev re-certificeret.

Nir det er muligt, ensker NCC at anvende anerkendte og

veldokumenterede materialer, losninger og samarbejds-

partnere. Samtidig ensker vi at medvirke til, at byggebran-
chen anvender nye, mere miljgvenlige materialer, skono-
misk set bedre arbejdsgange og de bedste kompetencer

uanset hvor de befinder sig.

NCC arbejder med risk management i samarbejde med
kunder og myndigheder. NCC gik séledes i 2005 med i
arbejdet i PRIMO Danmark, Public Risk Management

Organisation.

VISION 2020: BYGGERI MED MENING

Byggebranchen har brug for en vision for, hvordan branchen skal se
ud, opfare sig og strebe efter i fremtiden. Sammen med Erhvervs-
og Byggestyrelsen har NCC Construction Danmark og 19 andre
akterer i branchen arbejdet med en samlende vision for branchen.

Visionen har faet navnet "Byggeri med mening”. Der er tale om et
konkret bud pa, hvordan byggebranchen — ved at arbejde mere me-
ningsfyldt — kan bidrage med mere vardi til det enkelte menneske
og samfundet som helhed.

Visionen er et pejlemarke, som byggeriets virksomheder og ansatte
ber arbejde hen imod.

Vision 2020 er efter NCC'’s mening velegnet til at styrke bygge-
branchens konkurrenceevne. NCC haber, at debatten om visionen
kan veere med til at gore den danske byggebranche internationalt
forende, bedre til at udnytte globaliseringen offensivt og inspirere
branchen til at indarbejde industriel taenkning.

BYGGERIVEDMENING
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Detalje fra stebning af bundplade til indkebscenteret Waterfront, som fuldender
ferste del af den ny bydel i Tuborg Havn.

VORT ARBEJDE
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Ombygning af gamle siloer fra den for leengst nedlagte Soyakage-
fabrik i Kebenhavn gav praemie for smukt byggeri.

BYENS BYGNINGER

NCC er aktiv medspiller, nar nutidens formgivere videreudvikler by-
ens rum. Den store plan for den tidligere sojakagefabrik pa Islands
Brygge i Kebenhavn er ved at veere til ende. Her har NCC har sat et
flot punktum i form af et uendelighedstegn som formen pa forvand-
lingen af to tidligere siloer til 84 enestaende lejligheder.
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Ikke alene bygges Bjorn Nergaards kunstveerk, arbejdsmiljoforskere har ogsa kdret
arbejdspladsen som Danmarks vel nok mest sikre byggeplads.

MARK TIL MENNESKER

NCC Enfamiliehuse, et datterselskab til NCC Construction Dan-
mark, udvikler levende boligomrader, hvor der fgr var bar mark.
Lys, luft og nerhed til naturen er en vigtig del af nutidens nybyg-
gede villaomrader. | 2005 opfgrte NCC Enfamiliehuse flere end
600 nye boliger og udviklede nye bydele pa Sjlland, ved Arhus

og i Randers.
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UNDER OG OVER JORDEN

Anlegsarbejder over og under jorden er en specialitet for NCC
Construction Danmark. Vedligeholdelse af kloakker, udlaegning af
fiernvarme, byggemodning af store omrader og specialopgaver som
broer og fundering varetages hver dag. Anlegsomradet er i gvrigt

det eneste, hvor NCC rader over egne entreprengrmaskiner.

NCC CONSTRUCTION DANMARK A/S

VIDEN, MUSIK OG FORSKNING

Under samme nyopferte tag medes Syddansk Universitetscenter,
Senderjyllands Symfoniorkester og Forskerpark Syd i en bygning, som
fuldender promenaden langs Als Sund. Det hele opferes af 11 entre-
prengrer fra ind- og udland. NCC har bygget de keempestore rahuse
pa i alt 28.428 kvadratmeter og arbejder med komplettering.



SOREN
ULSLEV

Administrerende
direkter

CHRISTIAN
HERSKIND

Koncerndirektear,
Marked, Kunder & Salg
og Stabe

MORTEN
CHRONE

Koncerndirektear,
Region Vest

TORBEN
BILMANN

Viceadministrerende
direktor,

Strategi og
Forretningsudvikling

STEFFEN M

BAUNGAARD

Koncerndirektar,
NCC Enfamiliehuse:
Bilow & Nielsen,
OC Huset,
HOLMBO-huse

KLAUS
KAAE

Koncerndirektar,
Produktionssupport
og Egenproduktion

HENRIK T.
KRABBE

Koncerndirekter,
@konomi og Indkeb

ALLAN
JORGENSEN

Koncerndirektear,
Region @st

ERLING
OSTERGAARD

Direkter,
Anleg Ost
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