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LEDER

Hvis ikke det kan bygges,
kan det kun dremmes

Fundamentet til NCC Danmark blev lagt helt tilbage i
1901 med etableringen af ingenigr- og entreprengrfirmaet

Rasmussen og Schigtz. Hvorfor er det vigtigt for os her
125 ar senere?

Det er det, fordi vi som branche skal kende vores historie

og vores betydning for det Danmark, der er i dag. Det
moderne Danmark kunne ikke veere skabt uden
byggefolket, og det at vaere bygmester er i dag
en helt anden, kompleks opgave end dengang.

NCC hviler pa skuldrene af denne udvikling,
og det er en historie, vi ofte glemmer at
veere stolte af midt i arbejdet med den
naeste opgave. Den naeste store
udfordring. Den naeste risiko, vi

har faet ansvaret for.

Foto: Jonathan Grevsen
2 . September 2026

NCC - 125 ar staerk

September 2026

AP PR O [ 1]

2
|

0

o,

Magasin #01



Magasin #01

Faglig stolthed ligger i vores DNA

Det er fantastisk at teenke tilbage p3, hvordan jeg
som helt ung tradte ind i entreprengrverdenen og
mgdte en kaeempe gruppe af haerdede og dedikerede
byggefolk. Det var meget respektaftvingende!

Stemningen var det, man nok i dag ville kalde ra, men
hjertelig, meget hierarkisk og ikke mindst udtryk for
en livsstil. Prestige og status gemte sig i erfaring og
robusthed og i nedarvede fortzellinger om tidligere
tiders bedrifter. Det var i hgj grad handens arbejde,
der mgdte de udsendte fra kontorerne, og oversaettelsen
herimellem rummede ngglen til succes.

Maske har det vaeret afggrende for vores lange
historie og staerke udvikling, at vi bade i Danmark og
Sverige altid har haft en veludviklet ingenigrtradition,
og at vi har veeret i stand til at gribe bygherrernes og
arkitekternes visioner, ogsa selv om oplasgget langt
fra altid har veeret bygbart!

Den lange historie er vores styrke

Det, der adskiller vores fag fra det meste andet, er det
fysiske arbejde og kontakten med vind og vejr. Man
kan godt flytte en stor del af det tekniske og forbere-
dende arbejde over i den digitale verden, men i sidste
ende er det i evig respekt for den kraft, der styrer
vores hverdag — nemlig tyngdeloven.

Vi er begyndt at bygge hgjere i Danmark og ikke
mindst hurtigere, hvilket har lagt helt nye dimen-
sioner til maskinpark, kraner og planlaegning - og
dermed ogsa til faglighed og uddannelse. Den ggede
kompleksitet stiller hgjere krav til samarbejdsevnerne
mellem de forskellige fag og graenseflader end
nogensinde fgr. Kombinationen af grundighed i de
indledende faser og folkenes erfaring ude pa pladserne
i NCC gor os heldigvis i stand til at udnytte materia-
lernes vaegt og indbyrdes forhold og finde den rette
balance.

Det slar mig stadigveek, hvordan den gamle og ned-
arvede respekt og viden om byggeriets grundregler,
bevaegelsen rundt pa en byggeplads og blikket for det
samlede projekt er helt afggrende for slutresultatet.

NCC — 125 ar steerk

Foto: Jonathan Grevsen
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De naeste 125 ar

Hvad er det s3, vi kigger frem imod, nar det geelder
vores fag og vores virksomhed? Jeg vil begynde
med at fastsl3, at byggeri og anlaeg aldrig har vaeret
vigtigere, end det er nu. For hvis ikke vi kan udfgre
tingene i praksis, kan vi ikke tilpasse os de enorme
udfordringer, vi star over for som samfund, og som
vores politikere og planlaeggere gnsker og forventer
bliver fort ud i livet.

Jeg er stor fan af vores budskab om at gore selv det
mest komplicerede muligt at bygge, for det er det, der
forventes af en virksomhed af vores stgrrelse med
den samlede erfaring og historie, vi har.

Det er ogsa det, der skal sikre vores fortsatte succes,
og derfor skal vi blive ved med at holde fast i vores
vaerdier og opbygge ny viden. Men vi skal ogsa
erkende, at den entreprengrverden, jeg tradte ind i,
er forandret grundlaeggende, nar det gaelder beman-
dingsstruktur og omgangstone.

Hvis ikke vi evner at fa nutidens unge, ikke mindst
kvinderne, til at traeede ind i vores verden, kan vi ikke
give vores virksomhed videre, for byggeri og anlaeg er
i hgj grad en mesterlzere, der opsamles pa pladserne
og mellem kollegerne i en meget travl hverdag.

Fremtiden bygges og anlaegges i sidste ende af
mennesker og af vores evne til at give erfaringen
videre. Vores viden og made at omgas hinanden pa
er kernen i vores konkurrencekraft!

Med det fundament, vi har i dag, har vi styrken til at
veere med til at klare de ressource- og sikkerheds-
maessige udfordringer, samfundet har sa hardt brug
for at fa lgst, og som vil blive efterspurgte i stor ska-
la. Praecis som vi har vaeret med til det lige siden det
moderne Danmarks grundlasggelse og opbygningen af
velfeerdssamfundet, hvor anlaeg, byggeri og ingenigr-
kundskab har spillet en central rolle.

Velkommen til et historisk ar med fortaellinger om
vores fzelles arv og alt det, vi skal bygge videre pal!

God laeselyst.

1

Lars Erik Scheibel
Direktgr, NCC Building DK, NCC Building Nordics
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"Ej ord, men handling”

Ordene blev gennem generationer kendetegnet for Rasmussen & Schigtz. Seetningen
udtrykte en kultur, hvor faglighed, nytaenkning og resultater talte hgjere end store ord.
Da NCC i 1996 overtog den danske entreprengrvirksomhed, fulgte denne kultur med.
Historien om NCC Danmark begynder derfor ikke med en fusion, men naesten hundrede
ar tidligere — med to unge ingenigrer, der ville bygge Danmark pa en ny made.

Hedorid),

SRRVIRRRCER

T O IR T

R

fassedpre

12 R ARy €1 by Sy P

Y

-&ﬁn B e i T

Fifje

ab v

& M= -

.__!é%p{tgmber 2026




Magasin #01

Fra pionerer
til nordisk styrke

Historien om Rasmussen & Schigtz
— og vejen til Nordic Construction Company Danmark

SIS CREED

Ved begyndelsen af det 20. arhund-

rede var Danmark i hastig forandring.
Industrialiseringen skabte nye fabrik-
ker, jernbanerne bandt landet sam-
men, og Kgbenhavn voksede langt
ud over sine gamle volde. Overalt var
. der behov for boliger, havne, broer og

- tekniske anlaeg.

11901 grundlagde ingenigrerne Niels
Rasmussen og Holger Schigtz firmaet
Rasmussen & Schigtz (R&S). De

- tilhgrte en ny generation af ingenig-

* rer, som s& byggeriet som mere end
godt handvaerk. For dem handlede
det om at kombinere teknisk viden,
nye materialer og systematisk
. planlaegning, sa byggeriet kunne Igse
opgaver, der tidligere havde veeret
utaenkelige. Meget inspiration kom
fra tidens fascination af ingenigr-
kunst der blandt andet kom til udtryk
pa verdensudstillingerne i Paris i
. 1889 og 1900 med Eiffeltarnet som
et monumentalt vaerk.

Den tilgang kom til at praege virksom-
# heden gennem hele dens historie.
R&S fulgte ikke blot udviklingen —
virksomheden var med til at drive
den i Danmark.

Kildehenvisning: Ej ord, men handling.
100 ars entreprengrhistorie. NCC Danmark,
2001, af Jacob Bjerg Mgller.

Innovation som
fundament
Fra begyndelsen s@gte R&S nye

Igsninger, hvor andre holdt fast i de
kendte.

Virksomheden var blandt de tidlige
danske pionerer inden for jernbeton,
som omkring arhundredeskiftet
revolutionerede byggeriet. Kombi-
nationen af stal og beton gjorde det
muligt at bygge steerkere konstruk-
tioner med stgrre spaendvidder og

- laengere levetid. Betonarbejderne
i ved Ngrreport og tunnelen fra

Hovedbanegarden var blandt de
projekter, der viste mulighederne i
den nye teknik.

Samtidig var R&S blandt de farste til
at omsaette ny teknologi til praktiske
Igsninger. Moderne sanitaere instal-
lationer blev en naturlig del af bade
nye byggerier og den eksisterende
bygningsmasse, mens bitumenba-
seret asfalt banede vejen for mere

~ holdbare vejbelaegninger.

Den mest vidtraeekkende nyskabelse
var dog maden at organisere bygge-
riet pa. R&S samlede tidligt projekte-
ring, planleegning og udfegrelse under
ét ansvar — en arbejdsform, der
senere blev kendt som totalentreprise.
Tankegangen var enkel: Nar alle kom-
petencer arbejdede mod samme mal,
blev resultatet bedre.

Det var ikke blot nye materialer, virk-
somheden introducerede. Det var nye
mader at taenke byggeri pa.

NCC - 125 ar steerk NCC - 125 ar steerk Magasin #01

Med til at bygge
velfaerdsstaten

Fundamentet for Historien fortsaetter

NCC Danmark

Da NCC tradte ind pa det danske mar-

ked, overtog man altsa naesten 100 ars

erfaring, steerke kunderelationer og en

virksomhedskultur, hvor innovation og

entreprengrvirksomheder begyndte ingenigrfaglighed var en naturlig del af

- & atsamle sig i stgrre koncerner. ™8 hverdagen.

: k'“ > < ‘ ;
S Udviklingen var tydelig over hele i"#4 R&Sblevfundamentet - og i de fgl- .

Norden. Kunderne efterspurgte ;

virksomheder, der kunne levere kom- .

plette Igsninger pa tveers af byggeri, .

anlaeg og infrastruktur, og som havde g ¥

styrken til at gennemfgre projekter ! l

En branche i forandring

| takt med at Danmark udviklede sig,
voksede R&S med opgaven.

I &r markerer NCC 125 ar med danske
rgdder og 30 ar som en del af
NCC-koncernen.

Fra 1970’erne blev byggebranchen
stadig mere international. Opgaverne
voksede i stgrrelse, kravene til tek-

nologi og kapital steg, og de stgrste

Efter Anden Verdenskrig blev bygge-

og anlaegsbranchen en af motorerne R, S
¢ bag velfeerdssamfundet. Nye bolig- o
= omrader skgd op omkring byerne.
Hospitaler, skoler, universiteter og
industrivirksomheder blev opfart
over hele landet, mens broer, havne
. 0g veje bandt Danmark teettere
sammen.

Pa byggepladserne er materialerne
blevet mere avancerede, maskinerne
kraftigere, arkitektur og projektering
digitale og projekterne langt mere
komplekse, end Knud Rasmussen og
Carl Schigtz nogensinde kunne have s

gende ar blev andre staerke virksom- i'
heder blandt andet Armton, Superfos [ E
Construction og Phgnix — en del af

NCC Danmark. Tilsammen blev skabt =%
en virksomhed med rgdder i dansk
byggetradition og med styrken fra en
< nordisk koncern.

forestillet sig i 1901.

Men én ting er den samme. Troen pa,
at udvikling skabes af mennesker,
der tgr taenke nyt — og omsaette idéer
til virkelighed. Det var den tanke, der
.-~ skabte Rasmussen & Schigtz.

R&S var blandt de entreprengrer, der
var med til at opbygge det moderne
Danmark. Gennem artier deltog
virksomhedens ingenigrer, funkti-
onarer og handveerkere i nogle af

' tidens mest kraevende bygge- og

% anlaegsopgaver. Projekterne aendrede |
«~= sig, teknologien udviklede sig, men
o malsaetningen var den samme: Hgj
' faglighed, ordholdenhed og ambi-
_ tionen om at finde bedre lgsninger
skulle ligge til grund.

over flere ar.

=]
.

- Det var baggrunden for, at svenske
NCC i 1996 overtog R&S og fusione-
rede flere andre virksomheder ind i
den danske del af koncernen.

Og det er den tanke, NCC Danmark
bygger videre pa!

R&S blev samtidig kendt som en

=" skole for dygtige ingenigrer og ledere
-4 og mange i den danske bygge- og
anlaegssektor har veeret igennem
¥ dets uformelle akademi og arbejdet
% videre hos bade konkurrenter og
bygherrer.

R i
- pr - L *ﬁ!’.ﬁ‘._ ot
4 Fire idéer, der flyttede byggeriet
& JERNBETON ASFALT SANITET TOTALENTREPRISE

Virksomheden var blandt
de fgrste til at arbejde med
bitumenbaserede belaegnin-
ger, som blev grundlaget for
moderne vejbygning.

Rasmussen & Schigtz var
blandt pionererne i anven-
delsen af armeret beton i
Danmark og bidrog til at
gore materialet til en ny
standard i byggeriet.

Moderne vand- og kloak-
installationer blev en natur-
lig del af virksomhedens
byggerier og lgftede bolig-
standarden markant.

Ved at samle projektering
og udfgrelse under ét an-
svar var virksomheden med
til at udvikle den arbejds-
form, som i dag kendes som
totalentreprise.

mussen & Schigtz 7'NCOEIKiiEE-+5
e .
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PERSPEKTIV

De f@grste 10 ar af
NCC Danmark

Da Sgren Ulslev blev administrerende

direktgr i 2001, var NCC Danmark stadig

ved at finde sin form efter fusionen mellem

svenske NCC og danske Rasmussen &

Schigtz. Byggeriet buldrede derudad og

en stadig mere professionel byggebranche

stillede nye krav til bade ledelse, organisa-

tion og samarbejde. Samtidig skulle det
nye samlede NCC finde feelles fodfaeste.
Kulturen skulle formes, veerdierne omsaettes

til praksis, og medarbejdere fra forskellige o

traditioner samles om en fzelles retning. n e o

‘ g =5
12 ‘ i
S e
e

A
a |

Foto: Sﬁln'e Skgtt Olesen ‘ .
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Som administrerende direktgr fra 2001 til 2006 stod
Sgren Ulslev midt i den udvikling. Vi har spurgt ham,
hvordan han ser tilbage pa en helt seerlig periode i
NCC'’s historie og i dansk erhvervsliv.

Sperger man Sgren Ulslev, hvilke veerdier og malsaet-
ninger der praegede kulturen i NCC Danmarks fgrste
ar, er han slet ikke i tvivl.

-Det handlede fgrst og fremmest om at skabe et
feelles fundament pa tveers af organisationen, og det
skulle ikke vaere for kompliceret. Vi havde fire enkle,
men ambitigse mal: tilfredse kunder, kvalitet, arbejds-
gleede og god indtjening.

Mange af de veerdier, de formulerede dengang, kan
han stadig genkende i NCC i dag.

-Vi formulerede tre vaerdier som stadig geelder: serlig-
hed, respekt og tillid. Det skulle kunne maerkes i den
made, vi ledede virksomheden pa, og samarbejdede med
hinanden - og ikke bare vaere tomme ord pa et stykke
papir. Jeg har altid ment, at mennesker skal behandles
med respekt. Om du er funktionzer eller arbejder ude pa
byggepladsen med jord pa stgvlerne, gor ingen forskel.

Sgren Ulslev slar fast, at der i det hele taget blev arbej-
det meget bevidst med veerdier i hans tid i NCC. Isaer
ét begreb er blevet et nggleord gennem hans karriere:

—Ordentlighed har altid vaeret helt centralt for mig. Man
kan vaere ngdt til at traeffe svaere beslutninger, men man
skal gore det pa en ordentlig made. Det geelder bade
over for kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere.

Mens man i NCC Danmark arbejdede pa at skabe en
feelles kultur og identitet efter fusionen inden for murene,
a@ndrede omgivelserne sig hastigt udenfor. De fgrste ar
af 00'erne var praeget af hgjkonjunktur, voksende byer
og en byggebranche i hastig udvikling. Sgren Ulslev
husker perioden som en tid, hvor bade NCC og resten af
branchen tog et skridt i en mere serigs retning.

Studietur til Sydney i 2005
med “Danske shoppingcentre”

Foto: Sgren Ulslev

September 2026
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-1 begyndelsen af 00’erne sa vi en markant professio-
nalisering af branchen. NCC og Rasmussen & Schigtz
havde laenge arbejdet professionelt, men nu begyndte
hele branchen at bevaege sig i den retning. Der kom
mere fokus pa ledelse og kompetenceudvikling,
forteeller Sgren Ulslev.

Dette satte ngdvendigvis sit praeg pa de interne linjer
og pa de mennesker, der var ansat pa tveers af organi-
sationen.

—NCC har vaeret med til at seette standarder pa flere
omrader, og gennem arene har virksomheden vaeret
en storleverandgr af ledere til resten af branchen.
Mange af de mennesker, der i dag sidder i ledende
stillinger andre steder, har pa et tidspunkt vaeret en
del af NCC. Det er noget af det, der ggr mig allermest
stolt. Det er samtidig en stor glaede for mig, at jeg
stadig mgder tidligere medarbejdere, som forteeller,
at de var glade for at arbejde i NCC. Det betyder
faktisk mere end mange af de resultater, der star i
regnskaberne.

Selvom Sgren Ulslev ser tilbage pa arene med stolt-
hed, understreger han, at de vaerdier og den kultur,
som kendetegnede NCC Danmark i de tidlige ar, ikke
blev skabt af én person alene.

—Noget af den kultur blev skabt allerede fgr min tid,
men vi arbejdede malrettet for at fgre den videre. Kaj
Kristensen fortjener en stor del af seren! Han fik skabt
en god dialog med svenskerne og formaede at fgre
virksomheden sikkert ind i Danmark. Det var en stor
forandringsproces, men den blev handteret pa en made,
som skabte stabilitet, bemaerker Sgren Ulslev.

Nar han i dag skal szette ord pa det vigtigste, han tog
med sig fra arene i NCC, handler det i sidste ende
om relationer og den made, man indgar i samarbejde
med andre mennesker pa.

—Det, du giver, far du ti gange igen. Det geelder bade i
forhold til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.

" I :
Besgg hos datterselskabet “Permagreen”
i Nuuk i Grgnland i 2005
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Hvad kan du bedst lide ved dit job?

Godt = -Det bedste er friheden og kollegaerne. Jeg elsker, at man ikke er last inde
handteret!

ét sted, men er ude og skabe noget sammen med andre mennesker. Langt
de fleste er virkelig nogle fede typer, men jeg har mgdt folk i alle skalaer.
Det synes jeg faktisk er et keempe plus! Vi kan vaere meget forskellige som
mennesker, men alligevel taenke ens, nar det handler om at bygge. Det er
ret fascinerende, at vi altid samles om det feelles mal. Og sa betyder det
meget for mig at arbejde et sted, hvor man kan tale frit fra leveren og mgde
hinanden med respekt.

Danny Sjgberg

Jeg hedder Danny Sjgberg, jeg er
tgmrer, og det har jeg veeret i 40 ar —
11 af dem hos NCC. Derudover er jeg

mentor i “storebrorordningen”, AMR
pé Blokland og bestyrelsesmedlem
iNCC.

Hvornar har du sidst fglt dig stolt over
at veere en del af NCC?

Hvad er noget vaerdifuldt, du
har lsert hos NCC, som du
ikke havde forventet?

—Vi leerer fiduser af hinanden hele
tiden! Men det overrasker mig

jo ikke... Et eksempel pa noget,

jeg ikke havde forventet er, at jeg
sidder med i NCC's "Grgn gruppe”.
Der gik det virkelig op for mig, hvor
mange dygtige mennesker der
arbejder med alt fra affaldssortering
til CO,-beregninger og eldrevne
maskiner. Hvis man tror, at grgn
omstilling bare er noget, vi snakker
om, vil jeg bare sige: De har sgu
styr pa deres ting! Det er virkelig
fedt at opleve, hvor dygtige vores
folk er pa det omrade. Jeg har
ogsa laert, hvor stor forskel selv
sma ting kan ggre i praksis — for
eksempel korrekt affaldssortering
pa byggepladsen. Det har givet mig
en stgrre forstaelse for, hvor vigtigt
det bliver i fremtidens byggeri.

—Der skal meget til at ggre mig stolt, men noget af det, der
virkelig gav mig den fglelse, var, da Lars Scheibel tradte til og
gjorde det klart, at her laegger vi veegt pa ordentlighed. Han
sagde tydeligt, at arbejdskriminalitet er noget, vi er ngdt til

at ggre op med. Det gjorde indtryk pa mig, at man ikke bare
pegede fingre, men faktisk gik ind i samarbejder med blandt
andre 3F og tog dialogen serigst. Jeg deltog selv i hgringen
pa Christiansborg om emnet, og det var en af de dage, hvor
jeg gik hjem og taenkte: Det er fedt det her, det er fandme
ordentligt. Det er jeg glad for at vaere en del af.

j - ““11‘1
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Foto: Stine Skgtt Olesen

16 September 2026

NCC - 125 ar staerk

Hvornar oplevede du sidst, at en kollega
udfordrede din made at taenke p3, og
hvad lzerte du af det?

—Det er faktisk laerlingene, der udfordrer mig
mest — ogsa pa den gode made. Det er ingen
hemmelighed, at skellet mellem mig og de
unge bliver stgrre og stgrre. Det saetter nogle
krav til mig, at jeg skal felge med, og nogle
gange ma stoppe op og teenke: Hvad er det
egentlig, de mener? De unge har brug for mere
feedback, end vi havde dengang, jeg selv var
lerling. Hvis ikke vi fik skaeldud, sa taenkte vi,
at det gik fint. | dag vil de gerne vide, om de ggr
det godt — og i det hele taget have mere dialog
— og det kraever, at jeg er god til at kommunikere
og forklare tingene ordentligt. For mig er det super
vigtigt at tage godt imod de unge, sa de fgler sig
trygge. Hvis du kan det, og det er on-going, sa far
de en laeretid hos NCC, som er helt fantastisk.

Vi far meget mere ud af dem, og de leerer meget
mere. Men man skal nok passe pa med at lase
folk fast i generationer: Vi er ngdt til at se menne-
sket fgrst. Nogle skal have tingene forklaret pa
én made, andre pa en helt anden, uanset hvilken
alder man har. Derfor er det enormt vigtigt at
kunne mgde folk forskelligt og forsta, hvad den
enkelte har brug for, for at trives.

Hvis du kunne opfinde ét veerktgj eller
én maskine, der ikke findes endnu,
hvad skulle den kunne?

—Jeg kunne virkelig godt taenke mig et exo-
skelet, som man bare tog pa ligesom en jakke,
og som kunne Igfte 70 procent af vaegten for
én. Der findes allerede noget, der minder lidt
om det, men det virker ikke godt nok endnu.
Efter mere end 40 ar som tgmrer kan man
godt maerke kroppen, og det er isaer de tunge
l@ft, der slider. Der sker heldigvis meget med
hjeelpemidler i branchen, men det personlige
Igft mangler stadig. Hvis man kunne ggre det
ordentligt, ville det vaere en kaampe gevinst —
isaer for os, der har vaeret i faget leenge.

Magasin #01

Er der et projekt, du har veeret med til,
som du peger pa hver gang du kegrer
forbi det?

-Ja, der er flere. Men hvis jeg skal pege pa ét
byggeri, sa er det transformationen af det gamle
B&W-hovedsaede pa Amager, ogsa kaldet
@rkenfortet, som i dag er hotellet NH Collection.
Det var et virkelig vildt projekt med kompliceret
byggeri og meget lidt plads, sa logistikken skulle
bare spille fuldsteendig. Jeg blev imponeret
over, hvor godt det hele var planlagt af kollega-
erne hjemme pa hovedkontoret, og hvor staerkt
samarbejdet pa stedet fungerede. Det er sadan

et byggeri, jeg stadig peger pa, nar jeg kerer forbi,

fordi jeg teenker: Det dér har vi bygget.

T T |
eS8

[y |

Hvad ville du bygge, hvis du fik helt frie haender — hvad er dit dremmeprojekt?

—Som tgmrer tror jeg, at mange ville forvente, at jeg ville bygge noget i trae, men faktisk ville jeg aller-
helst bygge et kaempestort orangeri hjem til mig selv. Sa skulle jeg vaere omgivet af afrikanske skeerm-
lilier og citrontraeer. Jeg er lidt af en havengrd i min fritid og elsker at tage rundt og besgge gamle haver

og orangerier. Det er fantastisk!

September 2026

17




Magasin #01

-
'{_

Mette Friis Nielsen

Jeg hedder Mette Friis Nielsen og er
senior udviklingschef i byggeri Vest.
Jeg har veeret ansat i NCC siden 2012.

Hvad kan du bedst lide ved dit job?

-Jeg arbejder ikke sa teet pa projekterne i den
forstand, at jeg sidder med fingrene nede i,
hvordan vi lgser detaljerne. Det, som jeg bedst
kan lide ved mit job, er nok nsermere de mere
blpde parametre, altsd menneskevinklen, det
strategiske og psykologiske, som hele tiden er
pa spil i en virksomhed som vores. Mine op-
gaver er mere rundt om selve projekterne. Jeg
driver blandt andet én af vores taskforces, hvor
vi vidensdeler, udvikler kompetencer, malretter
vores arbejde mod kunderne, sa vi kommer til
at sta steerkere i et bestemt marked.

18
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Hvornar vidste du, at byggebranchen var noget for dig?

—Jeg kan huske, at jeg tilbage i 9. klasse lavede en stgrre skriftlig opgave,
hvor jeg beskrev verdens syv vidundere. De her bygningsvaerker fascinerede
mig dybt, og at vi mennesker, har vaeret i stand til at skabe dem. Tag for ek-
sempel pyramiderne, hvor jeg undrede mig over, hvordan de fik alle de tun-
ge sten placeret oven pa hinanden. Det ma have veeret ekstremt vanskeligt
og uden alle de hjeelpemidler, som vi kender i dag. Den fascination abnede
mine gjne for byggebranchen. Fgrst troede jeg, at jeg ville vaere arkitekt,
men fandt senere ud af, at det ikke var det rette for mig, og valgte i stedet
ingenigrvejen. Men arkitekturen, som en del af vores kulturary, fascinerer og
interesserer mig stadig.

FFF

Er du klzedt pa
til NCC kultur?

Flisshals viderdeling og trvsel

Hvis du skulle fremhaeve en kollega,
der har leert dig noget nyt eller givet
dig et godt rad, hvem ville det sa vaere?

—Da jeg var yngre og arbejdede med tilbud,
havde jeg en tilbudschef, som sagde: "/ NCC
ved vi alting, vi skal bare vide, hvem vi skal
spgrge!” Det har virkelig haengt ved hos mig.
Jeg behgver ikke at vide det hele selv. Det er
der ikke nogen, der ggr. Det handler om at
huske at reekke ud til dem, der kan give mig
den viden, som jeg mangler. NCC er ikke
udelukkende en produktionsvirksomhed. Vi er
en videns- og produktionsvirksomhed, og det
er det, som vi differentierer os pa. Den tilbuds-
chef, der gav mig radet i sin tid, er fortsat min
gode kollega og leder, Lars @rvad Nielsen, og
selvom jeg ikke ved, om han kan klare denne
anerkendelse, sa er det altsa det rad, som
popper op hos mig.

Foto: Stine Skgtt Olesen
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Hvad er den mest overraskende
ting, du har laert hos NCC?

—Hvor stor en betydning det relationelle
og forstaelsen for kollegaer, kunder og
radgivere har. Hvorfor ger du, som du
ger? Hvorfor siger du, som du siger? Det
har overrasket mig, hvor stor betydning
det har for rigtig mange af de ting, som
vi arbejder med.

Jeg troede, at jeg skulle vaere ingenigr og
lave ting i regneark med to streger under,
men det er faktisk noget helt andet og
mere udefinerbart, som har grebet mig.
Det er nok ogsa derfor, at jeg er endt
med at veere hende, der udvikler work-
shops og studerer teamteori. Jeg mener,
at nar der er gode relationer, tryghed

og tillid i et team, sa er det ogsa der,
udviklingen sker, og man tgr byde ind

og melde sig pa banen. En af vores star
behaviors er passion to perform, og det
kreever, at der er skabt tillidsfulde rum,
der fremmer fagligheden i et team. Det
har vaeret meningsfuldt for mig at laere
og nu beskaeftige mig med.

Hvornar har du sidst fglt dig stolt
over at vaere en del af NCC?

—Jeg er stolt af vores omhyggelighed og
lysten til at ggre det virkelig godt. Hvis
jeg skal koble det med et bestemt pro-
jekt, sa vil jeg pege pa hotellet, Bassin
Seven, som vi bygger nede pa Aarhus @.
| de helt tidlige faser sad vi og prgvede at
finde ud af, hvilken tilbudspakke som vi
skulle levere til bygherren. Jeg var med
til at samle tradene og fa vores visioner
beskrevet. Jeg plejer at joke med, at jeg
har de reneste sikkerhedssko i huset, for
jeg kommer desveerre ikke sa meget pa
vores byggepladser, men i marts maned
siden var der familiedag pa hotelprojektet.
Det var fedt at have sine bgrn med og
vise projektet frem, og jeg er stolt over
at have bidraget til fundamentet for

det gode samarbejde mellem NCC og
bygherre.

September 2026
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Hvis du skulle beskrive arbejdskulturen hos
NCC, hvilke ord ville du sa saette pa den?

-Det er sveert at sige med fa ord, men det handler mest
om faellesskabet. Alt, hvad vi laver, er skabt af flere menne-
sker og fagligheder, og det kan jeg enormt godt lide.

Og sa er der det med, hvor lang tid folk er hos NCC. Vi

har kollegaer, der har fejret 25- og 40-ars jubileeum. Jeg
har lagt maerke til, at de yngre, vi ansaetter, ogsa har lang
levetid her, selvom man snakker om, at de yngre generatio-
ner laver flere jobhop. Jeg tror, det handler om, at vi har en
god kultur, hvor man kan udvikle sig bade menneskeligt og
fagligt.

Hvad ger du for at koble helt af,
nar arbejdsdagen er slut?

-Jeg har tre bgrn, sa det er nemt at fa tiden til at g3, og

vi har en stor grund med masser af havearbejde, som jeg
ogsa nyder. Derudover har jeg kastet mig over at leere at
spille tennis. Det er vanskeligt, og noget som kraever rigtig
meget gvelse. 10.000 slag, og sa er man ved at have styr
pa det, har jeg hert. Det er tredje saeson, at jeg gar til tennis-
traening, sa der er stadigvaek udviklingspotentiale, lad mig
sige det sadan.
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Desirée Verdier

Jeg hedder Desirée Verdier og
arbejder som produktionsleder i
Infrastruktur. Jeg har arbejdet i NCC
siden 2021.

Hvad har du laert hos NCC,
som du ikke havde forventet,
du skulle vide noget om?

Jeg havde ikke forestillet mig, at det fgrste, jeg
kom ud at lave, skulle veere jord og lednings-
arbejde. | kraft af min uddannelse regnede jeg
med, at jeg skulle lave ting over jorden - altsa
bygge i beton, stal og tree — men endte altsa

i stedet med anlaegsarbejde. Derfor er jeg
virkelig taknemmelig for, at der er sa meget
praksiserfaring og mulighed for at blive lzert op
i NCC. Det har veeret spandende og vildt fedt
bare at fa lov til at blive kastet ud i det og lzere
pa den made. Alle de forskellige ting, der skal
haenge sammen i et byggeri, far man fgrst rigtig
en folelse for, ndr man kommer vaek fra com-
puterskaermen og ud og ser det i virkeligheden.
Det er jo ogsa ude pa pladserne, at vi for alvor
ser sammenkoblingerne og graensefladerne
mellem hinandens arbejde.

22
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Hvad dremte du om at blive som barn,
og hvordan endte du hos NCC?

Det er en laengere historie! Som barn gik jeg ikke og forestillede mig, at jeg
skulle vaere entreprengr. Faktisk havde jeg en tanke om, at jeg ville vaere
gartner. Men da jeg fandt ud af, at jeg er allergisk over for graes, var det ikke
specielt en god idé. | folkeskolen var vi forbi EUX for at hgre om de forskel-
lige handvaerksfag, og der teenkte jeg, at det lad som en spaendende retning
for mig. Efter en uges praktik kunne jeg mzerke, at det ikke var helt dumt at
veere i byggeriet — men ogs3, at jeg nok ikke er den, der skal sta med fing-
rene i mgrtlen. P4 studiet tog jeg til et fag, der hed 'Byg & hyg’, hvor vi fik lov
til at lave tegninger og pr@ve at bygge en lille del af et hus. Der teenkte jeg:
Det her er bare drgmmen! Det skal jeg lave noget mere af. Derefter laeste
jeg en diplomuddannelse som bygningsingenigr pa DTU og kom i praktik
hos NCC. Og her har jeg veeret lige siden.

Hvis du skulle fremhaeve en kollega, som
har lzert dig noget nyt, eller givet dig et
godt rad, hvem skulle det sa veere?

Der er mange gode kollegaer! Men hvis jeg skal
fremhaeve én, ma det veere Kenneth Stange. Han
har veeret viceprojektchef pa alle de vandveerker,
NCC har lavet for HOFOR, og han har vaeret den
gennemgaende person, som har haft historikken
og laeringen med hele vejen. Kenneth ved utrolig
meget, iseer nar det handler om at forsta greense-
flader og holde overblik. Han har ogsa stor praktisk
erfaring og kender til alle de sma detaljer, der kan
opsta undervejs. Man kan altid vende udfordringer
med ham, og han har veeret en rigtig god stgtte. Hvis
der opstar et problem, er han altid klar til at traede
til, men han overtager ikke bare. Han giver plads til,
at man selv far lov til at prgve fgrst, samtidig med
at han stgtter én hele vejen. Pa den made kommer
man videre, lzerer noget og far en god oplevelse ud
af det.

Foto: Stine Skgtt Olesen
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Hvornar har du sidst fglt dig stolt over
at vaere en del af NCC, og hvorfor?

Det var nok, da vi byggede Asnaesveerket for
@rsted. Vi var et blandet hold af folk, der havde
veeret i NCC far, folk, der var helt nye, og folk,
der havde veeret her tidligere og var kommet
tilbage igen. Men det var et sindssygt godt
hold, og der var virkelig den der fglelse af, at vi
byggede noget sammen, og vi sgrgede for at
have hinanden med hele vejen. Det synes jeg
var super fedt. Samtidig havde vi en keempe
opbakning fra bade hovedkontoret og vores
chefer. Det gode samarbejde pa tvaers af hele
projektet betgd rigtig meget.

Vi lavede ogsa nogle ture og oplevelser sammen
uden om projektet, hvor vi fik lov til at laere
hinanden bedre at kende. Det er noget af det,
jeg rigtig godt kan lide ved NCC. Selvom vi

har forskellige afdelinger, sa handler det ikke
om ‘din afdeling’ og ‘min afdeling’. Det er én
samlet virksomhed. Vi skal selvfglgelig farst
og fremmest bygge, men det er faktisk ogsa
vigtigt at snakke sammen eller lave noget sjovt
en gang imellem. Det kan veere alt fra en feelles
frokost til en tur ud og skyde efter lerduer. Det
er alle de sma ting, hvor man lzerer hinanden
bedre at kende, som ggr, at man arbejder bedre
sammen bagefter.

Hvad ville du selv bygge, hvis du fik
frie haender?

Sa ville det vaere at bygge mit helt eget drgm-
meslot. Altsa noget, der bade er lidt gammel-
dags og hyggeligt, og som adskiller sig fra de
store industribygninger, jeg normalt arbejder
med. Det kunne veere sjovt at arbejde med en
bygning, der er lidt mindre firkantet. Noget med
runde og organiske former, hvor man kan lege
mere med udtrykket og arkitekturen. Nar man
arbejder med anlaeg og infrastruktur, er det

jo ofte meget industrielt, og meget af det, vi
bygger, ligger under jorden. Det er spaendende
arbejde, men det er ikke altid noget, man kan
vise frem pa samme made. Mine sgskende, der
ikke selv er i branchen, kan for eksempel godt
undre sig over, hvad det egentlig er, jeg gar
rundt og laver, fordi jeg ikke altid kan pege pa
en bygning over jorden og sige, at den har jeg
veeret med til at bygge.

September 2026
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Hvad er det vildeste,
der er sket pa en arbejdsdag?

Det er et godt spergsmal, for der er sket mange
spaendende ting. Vi havde en meget stor brgnd,
der skulle leveres til et af de vandveerker, jeg arbej-
dede pa. Det var fantastisk at se, da den kom ud,
fordi man bare stod der og fglte sig som verdens
mindste person ved siden af. Den var sa stor, at
man ville kunne danse rundt i den som en balsal!

Jeg har ogsa staet for at planlaagge dykkearbejde
og faet en forstaelse for, hvad det arbejde inde-
bzerer. Det er vildt imponerende, hvad dykkerne
kan pa omrader, hvor sigtbarheden maske kun
er 10 cm. Og det er ikke noget, vores anlaegsaf-
deling beskaeftiger sig seerlig ofte med, sa derfor
gor det det ekstra sjovt at have vaeret med til.

Hvis du skulle beskrive arbejdskulturen
hos NCC, hvilke ord ville du sa seette pa
den?

Jeg vil helt sikkert sige, at vi har en god samar-
bejdskultur. Og sa vil vi altid gerne ggre et godt
stykke arbejde — vi vil gerne praestere og lave
tingene sammen som ét hold pa tvaers af pro-
jekterne. Jo bedre et forhold vi har til radgivere,
bygherrer og kollegaer, jo federe er det for os alle
sammen, og jo bedre resultater kan vi skabe. Det
vil jeg kalde venskabsand.

Det har ogsa veeret rart at maerke, at alle genera-
tioner har taget godt imod én. Der er altid den der
bekymring, nar man kommer ud som nyuddannet
ung kvinde i branchen, om hvordan man vil blive
mgdt. Jeg er blevet taget sa godt imod hos NCC,
og det er desveerre ikke givet alle steder, selvom vi
skriver 2026. Det synes jeqg er et vigtigt perspektiv.
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Scandinavian Center Aarhus er et
arkitektonisk center, der byder pa bade
kongres-, hotel- og erhvervsfaciliteter og
boliglejemal. Centret er beliggende i
hjertet af Aarhus teet ved Musikhuset,
Aros, Godsbanen og Radhusparken.

Centret er tegnet af Friis & Moltke
og opfert i 1995.
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Centret er disponeret omkring en
glasoverdaekket trappegade, der
formidler det 11 meter hgje niveau-
spring mellem forpladsen ved
Musikhuset og Sonnesgade ved
den nu nedlagte godsbanegard.

Den centrale trappegade Igber skrat
gennem byggeriet og er udstyret
med gangbroer, elevatorer og grgnne
vaekster. Den er overdakket af en
buet rgrkonstruktion med glasud-
fyldning.

Herudover er der som materialer
bl.a. anvendt beton, gule sten, sort
marmor, granit, aluminium og jatoba
til parketgulve.

Centret er
tegnet af Friis &

Moltke og opfert i 1995.
Oprindeligt var det planlagt
som et eksklusivt shoppingcenter.
De mange niveauspring gjorde dog
centret mindre velegnet til traditionel

BYGHERRE
Interessentskabet af 23.12.91, dannet af ATP, Den Danske Bank,
Kommunernes Pensionsforsikring A/S og Codan Forsikring A/S

OMFANG butiksdrift med indkgbsvogne. | dag
45.000 m? anvendes centret derfor hovedsageligt
ARKITEKT til erhverv, men den voksende interesse

T. Skovgaard Sgrensen A/S, Arkitekt Poul Andersen, for omradet 09 de mange nye beboere
FRIIS & MOLTKE Architects omkring Margrethepladsen har skabt
@get aktivitet gennem centrets
150 meter lange strgg. Centret
rummer i dag blandt andet
showrooms, fitnesscenter,
privathospital og
kongrescenter.

LANDSKABSARKITEKT
Schegnherr Landskab

ENTREPREN@R
NCC Danmark A/S

@VRIGE SAMARBEJDSPARTNERE
Christensen & Hofmeister A/S

Byggeperiode: 1992-1995
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Foto: NCC
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BISPEBJERG BAKKE

Skulpturelt boligbyggeri tegnet af billedkunstneren Bjgrn Ngrgaard. Opfart for
Haandvaerkerforeningen i Kgbenhavn.

Bebyggelsen Bispebjerg Bakke i Kgbenhavns Nordvestkvarter bestar af 135
eksklusive lejeboliger fordelt pa 11 huse — bygget med respekt for omgivelserne,
udfgrt i naturmaterialer og formgivet i handen.

Projektet er fremkommet ved et partneringsamarbejde mellem bygherre, kunstner,
arkitekter, ingenigr og entreprengr. Udfgrelsesteknisk er projektet unikt. Der er
anvendt nye og tidligere uprgvede Igsninger for at skabe den specielle bygning.

NCC opndede den seerlige are at vinde arets arbejdsmiljppris pa dette projekt.
Et af kriterierne var den specielle made, samarbejdet med handveerkerne blev
tilrettelagt pa.

Projektperiode: 2004-2006
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Jord- og betonarbejdere i et af Rasmussen & Schigtz’
sjak i begyndelsen af sidste arhundrede. 10-12
timers arbejdsdage var almindelige om sommeren,
seks dage om ugen. For en daglgn pa godt to kroner.
Til gengeeld var de ofte arbejdslgse om vinteren.’

1915: Den nye grundlov gav 1900-1920:

NCC — 125 ar steerk

Anlaegget af Kgge-Ringsted-jernbanen, som Rasmussen & Schigtz
udfgrer i arene 1915-1917, er en stor opgave. Banen er 33,2 km lang,
og af de tekniske specifikationer fremgar det, at den stgrste stigning
er 1:100 og den mindste kurveradius pa fri bane er 410 meter.
Jordarbejderne omfatter, som det er neevnt i vedstaende kapitel,
udgravning af 204.600 kubikmeter jord.!

danske kvinder stemmeret. Nye byggemetoder

1914-18: 1. verdenskrig.

med jernbeton, asfalt og

moderne installationer

1901: Rasmussen & Schigtz

revolutionen i Rusland.
blev grundlagt den 1. marts

1917: Bolsjevikkerne indledte 1919: 8 timers arbejdsdag.  vinder indpas.

1901 af civilingenigrerne 1925: Danmarks ferste byplanlov. Motoriseringen kommer til Rasmussen & Schigtz, da
Holger A. Schigtz (1 870- man den 1. maj 1927 anseetter den fgrste chauffgr —
1931) og cand.polyt. Niels eller vognstyrer, som det hed dengang.’

Rasmussen (1869-1937). Rasmussen & Schigtz
grundlaegges. fortsatte i 1930’erne med
at asfaltere de danske veje.

1939: Byggelov for staden Kgbenhavn

1940-45: Danmark beszettes (2. verdenskrig).

11954 tilkom - og 4 ar frem fungerede — en
"efteruddannelsesordning” med rationalise-

Rerlaegning af Kildeskovsrenden i ringskonsulenter, som hjaelp til byggeriets
Gentofte er et af de meget store kloak- parter i den forestadende aendring indenfor
arbejder som Rasmussen & Schigtz (bolig)byggeriet. | forbindelse med udsen-
indledte i 30’erne og fortsatte med at delsen af BR-61 fremkom endnu et (2-arigt)
arbejde pa ind i 40’erne. Projekterne efteruddannelsesinitiativ: en konsulentord-
var med til at ggre @resund meget ning med det ene formal at undervise og
renere.’ radgive i modulprojektering.*

32

Med slutningen af 1940'erne begyndte et par artier med ud-
praeget grad af eksperimenteren — bade med eksisterende og
nye materialer og konstruktioner, sdvel som med indretning
og udfgrelse af etageboligbyggeri.

1 1947 oprettedes et selvstaendigt ministerium:
Boligministeriet, samme ar startede
Statens Byggeforskningsinstitut (SBI) sit virke.*

Efter krigen fik Rasmussen & Schigtz

mange opgaver for forsvaret. En af de stgrste var
anleegget Stevnsfortet. Dette arbejde betgd bl.a., at
der métte graves tunneler ind i Stevns Klint.

1947: Forste Fingerplan 1958: DASK (forkortelse for: Dansk
for Storkgbenhavn.

Aritmetisk Sekvens-Kalkulator) var den
fgrste danskbyggede regnemaskine -
en fgrstegenerationsdatamat.

1958: Det Europaeiske @konomiske Faellesskab
(EQF), blev oprettet den 1. januar. Det skete efter
seks lande (Frankrig, Vesttyskland, Belgien,
Italien, Holland og Luxembourg) underskrev
Rom-traktaten i 1957.
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1992: FN’s Klimakonvention om at stabilisere
drivhusgasser (Riokonventionen) og FN's
konvention om Biologisk mangfoldighed.

11991 blev lovkomplekset

Magasin #01
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1990'erne: Udtrykket IT (informationsteknologi)

begynder at erstatte EDB.

samlet i Planlaegningsloven.®

1989: Berlinmuren faldt natten
mellem den 9. og 10. november.

1973: To regionplanlove

1975: Kommuneplanloven
Byplanlovgivningen blev forenklet og
moderniseret og nye begreber indfgrt:
by- og landzone, lokalplan, kommune-
plan, regionplan og landsplan.?

Efter en folkeafstemning i 1972 blev
Danmark medlem af EF fra 1973.

1973-1974: Oliekrise

1969: Zoneplanlov.
1960'erne: Offentlige instanser og virk-

somheder tager EDB til sig. Det centrale Endelig blev det almindeligt (og et krav i 1969), at

CPR-nummer indfgres i 1968 for at lette ogsé vinteren blev inddraget i byggeperioden.®
databehandlingen.

1964: Der indfgrtes MK-godkendelser for materialer og

Vendsysselvaerket var konstruktioner. | 1978 etableredes en tilsvarende ord-
et af de virkeligt store ning for vand- og aflgbsmateriel - VA- godkendelser.
projekter, som Disse ordninger blev i 1991 viderefgrt via EF- direktiv
Rasmussen & Schigtz (nu EU-direktiv) i regi af ETA-Danmark.5

gennemfgrte i 60’erne.
1962: Oms - omsaetningsafgiften - introduceres.
Bilismen ggedes i
1960erne. Rasmussen
& Schigtz byggede
motorvejsbroer pa bl.a.
Vestmotorvejen uden

1977: Isoleringskrav i Bygningsreglementet (BR77).

125 ar med danske
redder. 30 ar som
NCC Danmark.

2002: EU’s fgrste bygningsdirektiv

1990-1991: Oliekrise. (EPBD) vedtages.

1978-1980: Oliekrise. 1987: FN's Brundtland-rapport definerer
hvad baeredygtig udvikling er.

1995: Bygningsreglementet blev aen-\  2006: Skaerpede energikrav
dret for at inkludere krav til tilgeenge-/ i bygningsreglementet

lighed for handicappede.? (BRO6).

1996-99: NCC Danmark opstar gennem fusioner

mellem entreprengrselskaberne Rasmussen

& Schigtz, Armton, Superfos Construction og

asfaltfirmaet Phgnix.

1961: Det Forste Bygningsreglement meget sma, s& sma at de i praksis ikke var til at overholde, og
if&rﬁkée;igmﬁ\;n forat. /" (@re1) blevindfort for at sikreenmini-  de|s var der andre tekniske udfordringer for eksempel med de
behovet | mumsstandard for byggeri i Danmark.  stgrste af betonelementerne. Det var 24 meter lange forspaendte

Reglementet indeholdt krav til byg- T-plader til tag-konstruktionen, der blev leveret fra Skandinavisk

ningers konstruktion, brandsikkerhed Speendbeton. En ny type betonelementer dengang, og det var

og saniteere forhold.” for dobbelt T-pladernes tid.!

1960: Fgrste Landsbyggelov.

50érne og 60’erne:
Shedtag-konstruktionen, som

/ / Rasmussen & Schigtz farste
— /A gang anvender i ATCO-projektet,
ﬁ" _, er udviklet i samarbejde med

firmaet V. Kann Rasmussen (nu
VKR Holding), som producerer
Velux-ovenlysvinduer.'

1945-1970:

Virksomheden bidrager til opbygningen
af velfeerdssamfundets boliger og
infrastruktur.

1 Ej ord, men handling. 100 ars entreprengrhistorie. NCC Danmark, 2001, af Jacob Bjerg Mgller

2 arkitektteam.dk/bygningsreglementet-en-historisk-oversigt/

3 lex.dk/Byplan_og_byplanl%C3%A6gning_-_byplanlovgivning

4 danskbyggeskik.dk/dyk-ned-i-historien/lovgivning-og-teknik/byggeteknik/teknisk-udvikling

5 danskbyggeskik.dk/dyk-ned-i-historien/lovgiv

6 danskbyggeskik.dk/dyk-ned-i-historien/lovgivning-og-teknik/byggeteknik/teknikker-og-materialer
7 gi.dk/media/2c3fhna1/dansk-byggeskik.pdf
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Arkitektur handler om at
skabe en menneskelig og
venlig verden omkring os.
Det er evnen til at forst3,
hvilke omgivelser vi har brug
for som mennesker.

Et samfund kan veere sa
stenet, at alt er en eneste
blok. [...] til nogen
begynder at bygge en by
der er blgd som en krop.

2006

Et af de store Rasmussen & Schigtz-projekter fra de tidlige
1960'ere var opfgrelsen af H.C. @rsted Instituttet. Der var store
udfordringer i dette arbejde. Dels var tolerancerne i projektet

Jorn Utzon

Inger Christensen
fra Det, 1969
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GEMINI RESIDENCE

Projektet omfattede transformationen
af de gamle frgsiloer pa Islands Brygge
til eksklusive luksuslejligheder med
to, tre og fire vaerelser med tilhgrende
terrasse.

Byggeriet omfattede 84 boliger fordelt
pa otte etager, baret af de to gamle
silo-konstruktioner med en diameter
pa 25 m. Der var et stort abent atrium,
med et oppusteligt plastkuppeltag.

Lejlighederne blev placeret uden pa de
to betoncylindere. Herved opstér nye
fordele ved bygningerne som med ved
glasvaegge og en bred altan med glas-
vaern far maksimal udsigt over havnen
og byen. Begge silokerner blev daekket
med en ny type klimaskaerm udfert

i gennemsigtigt folie, hvorved der
opstar et lobbyrum i hele bygningens
hgjde, hvor beboere og besggende
kan bevaege sig op og ned.

Desuden er der kaelder med 84 pladser
gemt under det store traebekleedte
ankomst-repos.

Projektperiode: 2003-2005

Foto: Stine Skgtt Olesen
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GLOSTRUP HOSPITAL

Total renovering af behandlingsbygning
@st og vest samt dele af mellembygning.

Renoveringen omfatter bl.a. udskiftning
af vinduer, udskiftning af alle tekniske
installationer samt opbygning af nye
moderne LAF-operationsstuer forberedt
for brug af de mest moderne hjaelpemid-
ler inden for dette omrade. Herudover
indrettes den eksisterende kapelbygning
til genhusning for funktioner fra behand-
lings-bygning vest, sdledes at hospitalet
kan opretholde fuld drift i hele renove-
ringsperioden.

Projektet er gennemfgrt i partnering, i
teet kontakt med bygherre og brugere.
Projekteringen foregik pa projektkon-
tor pa byggepladsen med henblik pa
styrkelse af samarbejdet, koordinerin-
gen og en dynamisk beslutningsproces
i relation til de faktiske rammer i de
eksisterende bygninger.

Projektperiode: 2006-2009

Foto: NCC
September 2026
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LERS@GRAFTEN

Projektets formal er lukning af den abne del
af Lersggrgften og etablering af bassin-
kapacitet til opsamling af overlgbsvand.
Lersggroften handterer 20.000 m3 i maksi-
mal opstuvning og har en vandfgringsevne
pa 15.000 I/s. Lgsningen blev udviklet i
samarbejde mellem parterne og omfatter
specieldesignet rgrelement og udfgrelses-
metoder. Fokus i valg af metode var at
forbedre drifts- og vedligeholdsomkostninger
samtidig med en omkostningseffektiv
udferelse.

Dimensioner: 3,15x 4,6 x 3,15 m.
Vaegt: 32 tons/styk.

Antal: 808. 4.700 m?® armeret beton
til bygvaerker

Projektperiode: 2005-2007
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NCC - en datainformeret byggevirksomhed, del 1

Fra EDB til Al:
Er data blevet byggeriets
vigtigste rastof?

Da Annette Reintoft Eriksen begyndte sin karriere i
NCC, var EDB noget, der foregik pa store centrale sys-
temer, og programmering kraevede specialiseret viden.
| dag taler byggebranchen om generativ Al, digitale
tvillinger, robotter og data som en strategisk ressource.
Det er en markant udvikling, som Annette, der i dag er
digitaliseringschef og snart kan fejre 40-ars jubileeum i

NCC, har oplevet pa taet hold.

—Oprindeligt er jeg uddannet inden
for EDB (elektronisk databehand-
ling) med fokus pa programmering
i maskinkode. Det var trods alt
efter hulkortenes tid, men i praksis
handlede meget af arbejdet stadig
om at oversaette analoge proces-
ser til digitale systemer. Nar jeg
ser tilbage pa det i dag, foles det
som en anden tidsalder.

| dag er digitalisering ikke lsengere
et saerskilt spor, men en integreret
del af forretningen. For Annette
handler det ikke om teknologi for
teknologiens skyld, men om at
bruge data og digitale vaerktgjer
til at arbejde mere effektivt, treeffe
bedre beslutninger og dermed
skabe vaerdi i projekterne og for-
retningen.

—Kombinationen af at veere helt
nede i maskinrummet pa vores
byggeprojekter suppleret med
strategiske prioriteringer om at
veere en datainformeret virksom-
hed betyder, at vi far et mere
faktuelt grundlag at traeffe vores
beslutninger ud fra. For nogle ar
siden hed det, at data er magt. Det
ville jeg ikke kalde det leengere,

40

men data er vitalt for, at virksom-
heder kan udvikle sig.

Digital udvikling er ikke
laengere forbeholdt
specialister

Udviklingen er siden tiden med
EDB gaet steerkt. Hvor digitale
Igsninger tidligere var forbeholdt
en lille gruppe specialister, har
nye veerktgjer gjort teknologien
mere tilgaengelig. Det har i praksis
demokratiseret adgangen til at
udvikle digitale Igsninger.

—Dengang fandtes der hverken
apps eller de intuitive vaerktgijer,

vi tager for givet i dag. Nu kan
medarbejdere selv bygge Igsnin-
ger, automatisere processer eller
udvikle apps uden ngdvendigvis at
kunne programmere. Med vaerktg-
jer som vibe coding, Power Bl og
de nye Al-lgsninger flytter green-
serne sig hele tiden. Som jeg ser
det, er kompetenceudvikling i dag
drevet af nysgerrighed og interes-
se lige sa meget som af formel
uddannelse. Resultatet er, at vi
ikke lzengere er begraenset til blot
at taenke i hyldevarer.

NCC — 125 &r steerk NCC - 125 ar steerk

Del 1
ANNETTE
REINTOFT
ERIKSEN

Del 2
KRISTIAN
MOURIDSEN

Foto: Stine Skgtt Olesen
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Feelles standarder er
en forudsaetning

Men digitalisering handler ikke kun
om nye veerktgjer. | byggebranchen
er feelles standarder og et falles
sprog mindst lige sa afggrende,
hvis data og digitale arbejdsgange
skal fungere pa tveers af projekter
0g samarbejdspartnere.

—Standardisering er noget af det,
der kan rykke branchen allermest.
Men selv i et lille land som Danmark
har vi forskellige standarder for at
klassificere vores bygningsdele.
Sa bare det at finde ind til samme
sprog og definitioner tager tid.
Alle skal vaere enige om at imple-
mentere en feelles standard.
Derfor handler digital udvikling for
Annette ikke ngdvendigvis om at
veaere fgrst med det nyeste.

—Det kan veere sveert at veere first
mover, fordi en succesfuld imple-
mentering afhaenger af, at vi har hele
holdet med - bygherre, ingenigrer,
arkitekter og gvrige samarbejdspart-
nere. Et godt eksempel er branchens
adaption af 3D-modellen, der har
veeret en sej fadsel. Vores vigtigste
opgave er derfor at balancere
nysgerrighed og innovation med en
pragmatisk tilgang til nye teknologier.

Fra Al-billedgenkendelse
til murerrobotter

Pa den digitale scene i byggebran-
chen bevaeger udviklingen sig i
forskellige tempi.

—De veerktgjer, der kan bruge 3D-
modellerne aktivt, er noget af det, der
gar rigtig steerkt. Vi kan i dag sam-
menstille en 3D-model med Al-billed-
genkendelse og holde den op imod
en tidsplan eller bruge den i kvalitets-
sikringen. Det er noget, der rykker.
Derudover fglger hele automatise-
ringsagendaen, hvor Al kan bruges til
noget af rugbrgdsarbejdet.

Samtidig ser Annette et spaedt,
men interessant indtog af robotter
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i byggeriet — fra murerrobotter og
skaererobotter til inspektionsdro-
ner og fgrerlgse entreprengrma-
skiner. Men som sa meget andet i
branchen, tager den omstilling tid.

—Der er forskel pa at treede ud

pa isen for at se, om den holder,
sammenlignet med en kontrolleret
proces for test af ny teknologi og
vaerktgjer via sma pilotprojekter.

Implementering er ogsa
en risikobetragtning

Ifglge Annette handler digital
udvikling ogsa om at teste, vurdere
og implementere Igsningerne pa
en made, der ikke forstyrrer den
daglige drift.

—Vores tilgang til digitalisering er,
at drift og produktion skal fungere
imens. Men det ma ikke blive en
undskyldning for, at vi kgrer videre
pa de firkantede hjul, fordi vi ikke
har tid til at skifte til de runde.
Pointen er, at vi skal ggre det pa
en made, hvor processen fungerer,
nar vi begynder at skalere op. | sid-
ste ende er det en klassisk risiko-
betragtning, og risikohandtering er
noget af det, en professionel entre-
prengr skal veere god til at mestre.

Det geelder ogsa i mgdet med den
generative Al

=I min optik har videndeling vaeret
byggeriets akilleshzel. Bade internt
og eksternt har det veeret sveert at
knzekke den ngd, fordi opbygningen
af en vidensdatabase traditionelt
er et omfattende registreringspro-
jekt — i menneskelig skala. Med

Al og de nye sprogmodeller far vi
en second brain, som vil ggre det
lettere at dele erfaringer og leere af
tidligere projekter til gavn for hele
vores produktionsmaskine.

Teknologien skal friggre tid
til det vigtige

For Annette handler digitalisering
ikke om at erstatte mennesker, men

NCC — 125 ar steerk

om at give dem bedre forudsaetnin-
ger for at bruge deres faglighed.

-Vi ma ikke glemme, at digitalise-
ring i bund og grund er et middel
til at arbejde smartere. Det er ikke
et mal i sig selv at digitalisere.

Det handler om at skabe veerdi for
forretningen og de mennesker, der
skal bruge Igsningerne.

Allerede i dag kan Al og nye
digitale veerktgjer friggre tid til de
opgaver, hvor fagligheden skaber
storst veerdi.

—Vores tilgang til digitalisering er, at
det som vaerktgj skal vaere med til at
Igfte bundniveauet gennem data og
procesunderstgttelse. Vi er blandt
andet optaget af, hvordan vi kan ind-
samle og strukturere data, sa vi kan
skabe en mere sgmlgs vandring af
informationer. Det kan fa betydelig
vaerdi pa tveers af projekterne.

Hvad er vi for en stgrrelse?

Beder man Annette om en kort in-
troduktion til NCC’s digitaliserings-
enhed, peger hun pa tre teams:

-Vi har VDC, som er de projekt-
nezere specialister. De arbejder
blandet andet med IKT-Ledelse,
maengdeudtraek, 3D-koordinering,
kollisionskontrol, digital gransk-
ning, visualiseringer, samt As-built
scanning. Jeg ser dem som vores
digitale brobyggere mellem det
centrale arbejde og hverdagen pa
projekterne.

—Derudover har vi et team inden
for innovation og business analy-
tics. Det er vores datangrder, som
arbejder med digital forretningsud-
vikling, data, procesautomatisering,
vibe coding og de Igsninger, vi ikke
kan ga ud og kgbe andre steder.

Det tredje ben er digital support og
implementering.

—I NCC er vi gode til at saette nye
initiativer i gang. Men et initiativ
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hgster forst sin vaerdi, nar det
bliver implementeret rigtigt. Derfor
har teamet fokus pa at fa imple-
menteret gode processer, som
understogttes digitalt, ligesom en
god traening og support er vigtig.

Hvad driver innovations-
hjulene i NCC?

Selv om NCC arbejder strategisk
med digitalisering, opstar der
ogsa mange gode ideer pa bygge-
projekterne. Derfor handler inno-
vation ogsa om at samle de gode
idéer op og give dem mulighed for
at vokse.

-Vi dyrker ligeledes bottom-up-
bevaegelsen pa innovation i NCC.
De bedste idéer til forbedringer
kommer ofte fra praktikerne. Vi
har mange mennesker pa vores
byggeprojekter, som interesserer
sig for, hvordan vi kan ggre tin-
gene bedre i dag, end vi gjorde

i gar. Hvis man teenker: Det her
ma vi kunne ggre bedre, enklere,
hurtigere eller mere sikkert, sa

har man dét mindset, der driver
innovationshjulene. Og nar idéer-
ne udspringer af projekterne sely,
har de allerede sat ringe i vandet.
Motivationen er hgjere, og det ggr
det lettere at skalere Igsningerne,
sa andre projekter kan fa gleede af
det, der virker.

Helt konkret bliver alle gode ideer
samlet i en feelles pipeline, hvor de
vurderes, prioriteres og eventuelt
testes i pilotprojekter.

-Det er selvfglgelig ikke alle idéer,
vi har ressourcer til at gennemfg-
re. Men hvis du star med en idé, er
min klare anbefaling, at du trykte-
ster den pa din leder. Derefter kan
idéen registreres og vurderes,

om den skal omsaettes til et
pilotprojekt. Som vi plejer at sige:
Vi udvikler forretningen med

input oppefra, nedefra, udefra og
indefra.

September 2026
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NCC - en datainformeret byggevirksomhed, del 2

Digitale veerktgjer i praksis:
Farvel til Sherlock Holmes

Byggebranchen har aldrig manglet information. Tveertimod. Tegninger,
modeller, m@dereferater, tidsplaner, kvalitetsregistreringer og fotodokumen-
tation produceres i enorme maengder gennem et byggeprojekts levetid.
Udfordringen er, at informationerne ofte ligger spredt pa tveers af systemer,
filertyper og platforme. Det ggr det tidskraevende at finde de rigtige informa-
tioner og omsaette dem til handling i tide.

/7

Foto: Stine Skgtt Olesen
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—I bund og grund spilder mange
af vores byggeeksperter deres
produktivitet pa at lede efter
information, der er spredt ud alle
steder. Derfor har vi i NCC’s digita-
liseringsenhed en klar mission om,
at vi skal hjeelpe vores byggepro-
jekter med digitale Igsninger, som
kan overtage detektivarbejdet, sa
vi en gang for alle kan sige farvel
til Sherlock Holmes, lyder det fra
Kristian Mouridsen, der er afde-
lingsleder for VDC i NCC's digitali-
seringsenhed.

Det er netop her, han mener, at di-
gitaliseringen kan ggre den stgrste
forskel. Kristian arbejder med at
omseaette data, modeller og digitale
vaerktgjer til konkrete lgsninger pa
byggepladsen.

—Malet er, at vores byggeeksperter
kan mgde ind mandag morgen

og fa serveret de problemer, der
kreever handling. Pa et projekt som
det nye supersygehus i Hillergd er
maengden af informationer sa stor,
at det naesten er umuligt at benar-
bejde sig igennem. Derfor bruger
vi digitale veerktgjer til at samle og
bearbejde data, sa beslutnings-
tagerne kan bruge deres tid pa at
treeffe de rigtige beslutninger og
ikke pa at lege detektiver.

Teknologi klinger hult

i praksis

-Jeg er egentlig ikke sa begej-
stret for ordet "teknologi”. Det
ordvalg klinger for mig lidt hult.
Det interessante er, nar vi rammer
noget, der virker i hverdagen pa
byggeprojekterne. Om det er i
tilbudsfasen, projekteringen eller
ude pa byggepladsen en torsdag
eftermiddag, hvor det starned i
steenger, og du skal na hjem til din
sgns fodboldtraening. Det er dér,
vores arbejde begynder at skabe
veerdi.
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For Kristian er de bedste digitale
Igsninger ofte dem, der bliver sa
integrerede, at de ikke laengere
opfattes som "teknologi”.

—Hele grundarbejdet i vores arbejde
med det praksisnaere er, at det
skal bidrage hver dag. Det gaelder
ogsa de mindre flashy lgsninger.
Nar teknologien bliver sa kedelig,
at den bare er en arbejdsmetode,
som skaber vaerdi hver dag, sa har
vi ramt rigtigt.

Et eksempel er arbejdet med
3D-modeller, der fungerer som en
digital prototype af byggeriet.

—Nar vi sikrer, at modellerne pas-
ser sammen, kan vi opdage pro-
blemerne, for vi star med dem ude
pa byggepladsen. P4 PAPIRGEN

i Kgbenhavn bet@d det, at vi havde
markant faerre situationer, hvor
elementer hang i kranen og stop-
pede produktionen.

Det samme gzelder brugen af Al
og droner.

—-Pa WoodHub i Odense brugte vi
Al Builddots til at sammenholde
fotodokumentation med tidspla-
nen, sa vi hurtigere kunne se, hvor
der skulle saettes ind over for vo-
res underleverandgrer. Og pa den
nye domicilbygning til Energinet
ved Fredericia har automatiserede
droneflyvninger givet et sa praecist
overblik over fremdriften, at folk
begyndte at efterspgrge billederne,
hvis der ikke blev flgjet en uge. Sa
ved man, at Igsningen er blevet

en reel del af projektets made at
arbejde pa.

Win-win-win-situationer

Ifglge Kristian er implementering
en ganske seerlig disciplin.
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-Jeg kan godt forsta, at man ikke
har lyst til at fa implementering
presset ned over hovedet. Hvis vi
skal lykkes, skal det veere tydeligt,
hvordan et nyt tiltag skaber veerdi.
Det er ikke nok at tale om win-win.
Vi skal op pa win-win-win: Det skal
give veerdi for den enkelte i ger-
ningsejeblikket, for kollegerne pa
projektet og for NCC i et konkur-
rencepraeget marked.

| sidste ende handler god imple-
mentering forstaelse for hverda-
gen pa byggepladsen.

—Huvis vi finder en metode, der
Igser et erkendt problem, og

hvor investeringen hurtigt tjener
sig hjem, har vi mulighed for at
implementere rigtigt og rettidigt.
Men det kraever, at vi forstar det
konkrete byggeprojekt, hverdagen
pa pladsen, de digitale kompeten-
cer og de udfordringer, den enkelte
oplever. Det er dér, vi finder the
sweet spot, hvor vi kan skabe reel
merveerdi.

Den foretrukne
udviklingsmotor

—I min optik, handler det om at
veere i dialog med sine kolleger. Vi
sidder en masse mennesker, der
ved meget om digitalisering, men
der sidder mange flere, som ved
meget mere om byggeri. Derfor vil
jeg ogsa hellere tale om digitale
Igsninger pa udfordringer end jeg
vil tale om udvikling. Efterspgrgsel
er vores foretrukne udviklings-
motor, fordi det er her, vi finder de
bedste implementeringscases og
det stgrste skaleringspotentiale.

Et konkret eksempel er det, de
internt i digitaliseringsenheden
kalder “pomfritjernet”.

—Det er sjaeldent, at de store rad-
givermodeller passer til maden, vi
bygger pa i praksis. Derfor har vi
udviklet et vaerktgj, der kan opdele
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3D-modellen i etaper, der matcher
produktionstakten, og koble det
med data pa de enkelte bygnings-
dele. Det ggr modellen langt mere
anvendelige til planlaegning, kalku-
lation og indkgb.

Feelles digitalt sprog

Pa godt og ondt er et byggeprojekt
sit eget lille firma. Det giver stor
agilitet og frihed til at lgse de pro-
blemer, der opstar undervejs. Men
ifglge Kristian betyder det ogs3,

at man kan overse potentialet i

at forbinde data, information og
erfaringer pa tveers af projekter og
platforme.

—Potentialet ligger i at standardi-
sere maden, vi samarbejder digi-
talt pa — bade internt og eksternt.
Derfor deltager NCC i branchenet-
veerket DiKon, hvor entreprengrer,
ingenigrer og arkitekter arbejder
for at skabe et feelles digitalt
sprog. Hvordan videreformidler vi
krav til hinanden uden behov for
lange forklaringer? Hvordan laver
vi digitale registreringer, som alle
kan afkode, uanset hvem der star
bag?

Det er gerne totalentreprengren,
der stér for at facilitere det digitale
samarbejde pa tveers af et radgi-
verteam. Derfor er Kristian optaget
af, hvordan NCC kan vaere med til
at ggre det lettere at udveksle og
forsta information pa tvaers af pro-
jektets parter. Et konkret eksempel
er den store maengde prosatekst,
som byggebranchen producerer
og efterfglgende bruger tid pa at
fortolke.

—Meget af det, vi laver, er infor-
mationsmaessigt ret firkantet. Det
kunne nemt omseettes til tabeller
eller skemaer i stedet for, at vi
hver isaer skriver prosatekst, som
andre bagefter skal dechifrere.
Hvorfor ikke bruge Al-support til at
strukturere de konkrete krav, som
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ofte er kamufleret i lange beskri-
velser? Det vil gore det lettere at
kontrollere digitalt og samtidig
reducere den tid, vi bruger som ko-
debrydere. Prosa skal stadig have
sin plads, men kun dér, hvor den
tilfgrer noget, som ikke kan szettes
pa formel.

Information er ikke
isolerede ger

En tilbagevendende pointe hos
Kristian er, at information fgrst
skaber veerdi, ndr den haenger
sammen.

—| stedet for, at informationer
ender som isolerede ger, skal de
begynde at forstaerke hinanden
gennem digitale Igsninger og pa
tveers af vores byggeprojekter. Det,
vi skriver i et Worddokument eller

i et mg@dereferat, skal gerne spille
sammen med vores byggepladsre-
gistreringer, som haenger sammen
med fotodokumentationen, der
igen understgtter tidsplanen.

Han naevner Kabelbyen som et
konkret eksempel pa det.

—Her arbejdede vi pa et tidspunkt
med brand, hvor informationen
egentlig fandtes, men var spredt
og sveer at bruge. Ved at visualisere
den som farvekoder i 3D-modellen
blev den pludselig til noget, de
relevante fag kunne arbejde direkte
med.

Mere vil have mere

Spgrger man Kristian om fremti-
den for det digitale spor, er han
forsigtig med at spa. Men et par
forudsigelser kommer han allige-
vel med.

—-Jeg kan ikke se ind i fremtiden,
men med den hast Al har gjort

sit indtog, ser vi ind i en tid, hvor
“mere vil have mere” bliver ekspo-
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nentielt. Det skal vi forholde os
til, sa vi far det integreret som en
naturlig del af vores arbejdsdag.

Han forventer blandt andet, at Al
vil gore det lettere at arbejde med
data og reducere den friktion, der
opstar, nar information ikke er
perfekt.

-Pa datafronten tror jeg, at Al
kommer til at udjeevne den klas-
siske "shit in, shit out”-tilgang.
Historisk har sma tastefejl i data-
saettet skabt store problemer. Her
forventer jeg, at Al kan ggre os
mere robuste og hjeelpe os med
at fa mere vaerdi ud af de data, vi
allerede har.

—Tager vi et stgrre spring ind
fremtiden, vil vi se robotter ind-
tage de store byggepladser pa
samme tid, som vi bliver domine-
ret af selvkgrende biler i trafikken.
| den optik er det en fordel at vaere
i en branche, der er 10 ar bagud,
for sa kan vi hgste Igsningerne fra
andre industrier som for eksempel
treeningsteknologien hos bilprodu-
centerne.

For Kristian peger udviklingen i én
retning.

-Byggebranchen gar mod at blive
mere datainformeret og connec-
ted. Det afggrende bliver dog ikke,
hvor meget data vi har adgang til,
men hvor godt vi formar at om-
seette data til indsigt, beslutninger
og handling.
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Hvad er den mest overraskende
ting, du har laert hos NCC, som
du aldrig havde forventet at
skulle vide noget om?

Der er mange processer, jeg stadig

kan blive overrasket over. Lige fra de
tekniske specialudtryk, jeg skulle laere

i starten, til spgrgsmal om, hvorvidt en
elbil vejer mere, nar den er ladet op. Men
det, der nok har overrasket mig mest, er
min egen rolle. Da jeg startede, havde
jeg slet ikke forventet at skulle fungere

Hvad dremte du om at blive som barn,
og hvordan kom du ind i NCC?

Da jeg var helt lille, ville jeg gerne vaere racerkgrer, fordi jeg
leeste en masse af min fars gamle ungdomsblade, der hed

Fart og Tempo. | folkeskolen ville jeg gerne vaere skolepsykolog,
men jeg endte med at lave alle mulige andre forskellige ting.
Jeg havde rettet blikket mod kontorfaget og sad egentlig pa en
skrivestue, men sa havde jeg en veninde, som tre maneder
tidligere var blevet ansat i NCC's gkonomiafdeling. Hun fortalte
om et internt opslag til en sekretaerstilling, og jeg teenkte, at det
kunne vaere meget rart at arbejde samme sted som min veninde.
Sadan endte det med, at jeg blev ansat. Og jeg har simpelthen
veeret her lige siden.

. . p - =
Camilla Kolte Hartmann

Jeg hedder Camilla Kolte Hartmann og er sekreteer i
Byggeri @st. Jeg har vaeret her i knap 30 ar. Jeg blev
ansat den 1. september 1997.

Hvad ville du sige til dig selv pa din
forste dag i branchen, hvis du kunne?

Jeg ville sige: Du kan godt, og du ggr det godt
nok, og du skal nok klare det! Du lander i en
kultur, hvor dine kommende kolleger vil dig det
godt. Det bliver en sjov og udviklende rejse,
hvor du bliver udfordret pa alle planer, og jobbet
vil forandre og udvikle dig. Du vil fa en masse
oplevelser, du ikke havde drgmt om.

Hvis du skulle beskrive arbejds-
kulturen hos NCC, hvilke ord ville
du sa saette pa den?

Hele NCC er gennemsyret af en staerk vinder-
kultur. Vi elsker at vinde, vi vil vaere de bedste,
og vi vil ggre en forskel. Det er simpelthen alfa
og omega. Det blev jeg overrasket over, da jeg
startede — man vil virkelig gerne vinde, uanset
om det geelder stort eller smat.

Hvis jeg skal beskrive kulturen mere indgdende,
har jeg stor indflydelse pa min hverdag, og jeg
feler mig veerdsat. Vi tager afsaet i vores ker-
neveerdier: rlighed, tillid og respekt. Vaerdier
som er forankret dybt i vores made at veere

og agere pa bade internt og eksternt. Vores
arbejdskultur er ogsa ret uformel. Det saetter
jeq pris pa. Jeg elsker, nar vi kan grine, og alt
det ggr mig glad for at ga pa arbejde.

P
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som et omvandrende serviceorgan, men
jeg har opdaget, at jeg bade er god til det
og utroligt glad for det. Nar man sidder

i en sekretaerfunktion, skal man naesten
veere et lille orakel, der helst skal kunne
hjeelpe alle bedst muligt. Det er det, jeg
elsker ved mit job: at hjeelpe folk og fale,
at jeg er med til at ggre en forskel.

Hvis du skulle fremhaeve

en kollega, der har laert dig noget
nyt eller givet dig et godt rad,
hvem ville det sa veere?

Der er mange, og alle giver mig noget
pa forskellige planer — hvad enten det
er ved kaffemaskinen, i fortrolige sam-
taler eller i det daglige arbejde. Det er
dog mine chefer, jeg har leert mest af.
Jeg har altid kigget lidt p3, hvordan de
handterede svaere situationer, og taget
de bedste elementer med mig, sa jeg
kunne forme min egen made at vaere
den bedste udgave af mig selv pa.

Jeg vil ogsa naevne Jan Lorenzen, som
giver gkologiske sundhedstips til alles ve
og vel. Det er nogle sjove, pudselgjerlige
oplysninger, og han er en meget grundig
researcher! Det er ogsa et godt eksem-
pel p3, at folk tgr veere sig selv hos os.
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Hvornar har du sidst fglt dig stolt
over at vaere en del af NCC, og hvorfor?

Det er jeg hver dag! Jeg er glad for at ga pa arbejde
og for de kolleger, jeg har. | gar fejrede vi en af mine
tidligere chefer, som gik pa pension efter naesten 40 ar

i firmaet. Da jeg selv havde 25-ars jubileeum, var
25 jubilarer samme ar. Det siger utroligt meget o

vi hele
m NCC

som arbejdsplads. Vi ggr meget for at fa tingene til at
lykkes sammen. Folk er lydhgre, og de vil hinanden det

godt. Det gor mig stolt.

Hvad ger du for at koble helt af,

nar din arbejdsdag er slut?

Jeg arbejder meget, og NCC er en stor del af mit
Men ellers er jeg sammen med min kaereste Ulrik og
hans sgn, og sa taler og hygger jeg meget med min dat-
ter, som er flyttet hjemmefra. Jeg gar ogsa ture, svgm-

mer eller er sammen med mine veninder og fam

liv.

ilie. Det

bliver ofte noget kulturelt. Pt. har jeg en dille med negle
i forskellige farver, mgnstre, med sten og en masse
bling-bling. Det syntes jeg er sjovt. | fijernsynet ser jeg

Tirsdagsanalysen eller Sporlgs. Jeg kan i det hel
godt lide programmer med en god portion humo
historier, der ender godt.

e taget
r eller

51



Magasin #01

Michael Gasberg

Jeg hedder Michael Gasberg og er
ansat som kompetencechef i Indkgb
og Kompetencecenter. Jeg har vaeret
ansat i NCC siden 2018.
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Hvad er det naeste store,
du tror kommer til at @&ndre den made, vi bygger pa?

Man er allerede i gang med traebyggeri og brug af biobaserede Igsninger.
Men jeg tror, det kommer til at ggre sit indtog i endnu hgjere grad i takt med,
at LCA-kravene bliver strammet yderligere. Jeg tror dog ikke, vi ender i en
dogmatisk tilgang, hvor man siger, at nu bygger man kun i trae. Det finder et
leje, hvor der bliver en god synergi mellem eksisterende og nye Igsninger, fordi
producenterne af de traditionelle materialer ogsa har en enorm interesse
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i at saenke deres CO_-udledning. Vi ser jo ogs4, at betonproducenterne har

Hvornar vidste du, at byggebranchen

var noget for dig, og hvad kan du bedst

lide ved dit job?

Jeg har vidst, siden jeg var teenager, at jeg ville arbejde
med byggeri. Jeg sa meget Discovery Channel - der var
tit dokumentarer om store byggeprojekter, og det fasci-
nerede mig. Det viste sig, at jeg ikke var specielt steerk i
det rent praktiske, men jeg kunne godt lide den teoreti-
ske side og planlaegningen i arbejdet. Det, jeg bedst kan
lide ved jobbet i dag, er den forskellighed, der er i vores
projekter. | NCC har vi jo det privilegium, at vi kan arbej-
de med de helt store, komplekse bygvaerker. Det synes
jeg er enormt spaendende.

Hvad er den mest overraskende ting, du har
lzert hos NCC, som du aldrig havde forventet
at vide noget om?

Jeg startede faktisk som kompetencechef for betonele-
menter, men i 2021 begyndte jeg at arbejde med limtrae
og CLT. Det havde jeg ikke lige regnet med! Jeg kan
huske, at der begyndte at veere lidt snak i branchen om,
at den slags projekter var pa vej, og min chef drillede
med, at hvis udviklingen fortsatte i det tempo, ville jeg
hurtigt sta uden nogle opgaver. Men nu laver jeg heldig-
vis begge dele.

skaret markant i deres udledninger. Beton kan noget, stal kan noget, og tree
kan noget. For fem ar siden byggede vi stort set ikke i tree — nu bruger vi det
meget mere, og vi har satset pa ogsa at veere fgrende i branchen.

Hvad synes du er den stgrste
udfordring i byggebranchen
anno 20267

Jeg synes, at spild, affald og overfor-
brug er nogle af byggebranchens stor-
ste udfordringer pa globalt plan. Det
handler blandt andet om, at konstrukti-
oner og fundamenter ofte overdimensi-
oneres, samtidig med at der kan vaere
et relativt stort ressourcespild under
byggeprocessen. Nogle steder smider
man op mod 50 kg affald per kvadrat-
meter ud, hvilket bliver til rigtig mange
tons, nar hele sektoren talles med.
Derfor er det et vigtigt fokusomrade for
bade mig og NCC generelt at minimere
spild og affald og at sikre korrekt sorte-
ring. Det arbejde tager vi meget serigst,
bade fordi de nye LCA-regler stiller hgje
krav, og fordi vi mener, at det er det
rigtige at gore.

Foto: Stine Skgtt Olesen
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Hvis du skulle beskrive
arbejdskulturen hos NCC,

hvilke konkrete ord ville du

sa saette pa den?

Samarbejde! Det er nok hovedoverskriften.
Det gaelder bade internt pa tvaers af
afdelinger, for eksempel med faglig
sparring og digitalisering, og hos vores
projekteringsledere og udfgrende afde-
linger — der er sa@ meget viden. Samtidig
oplever jeg, at der er stor respekt mellem
os og vores leverandgrer, radgivere og
bygherrer. Moderne byggeri, isser nar
man bygger st@rre, komplekse opgaver,
er i dén grad en holdsport.

Hvis du skulle fremhasve en
kollega, der har lzert dig noget
nyt og givet dig et godt rad,
hvem ville det veere, og hvorfor?

Jeg har i flere ar siddet over for Poul
Haldager. Han gar altid i blazer med en
hvid skjorte, og sa har han sadan nogle
meget hurtige solbriller. En virkelig
staerk karakter og utroligt vidende. Han
er ikke rygklapper-typen: Hvis der er et
eller andet, han er uenig i, s far man
det ogsa at vide. Men jeg har altid haft
et godt venskab med ham, og vi har de
samme fritidsinteresser — og sa ved han
alt muligt om byggeri. Poul er med andre
ord en sindssygt fed sparringspartner
og rigtig god til at udfordre mig. Det har
veeret utroligt leererigt at sidde over for
ham.

Er der et projekt, du har veeret
med til, som du peger pa hver
gang, du kgrer forbi det?

Det er PAPIR@EN. Det ligger et unikt
sted pa Kgbenhavns havn, sa naarmest
uanset hvor du star pa havnen, kan du se
det. Det er ikonisk arkitektur — og sa var
jeg en stor del af projektet og har brugt
enormt mange timer pa det over flere ar.
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Hvis du skal veelge én ting, hvad er sa det
vildeste, der er sket pa en arbejdsdag?

Jeg tror, det vildeste, jeg har vaeret med til, var at vinde
konkurrencen om at virkeligggre Lodshusene. Det var
et blgdt udbud, en sdkaldt skgnhedskonkurrence, hvor
bygherre ikke kun vurderer prisen, men ogsa holdet
bag tilbuddet. Og der valgte vi at ggre noget ander-
ledes. | stedet for at sende fire erfarne projektledere

i 50’erne, som vi plejer, tog vi de kompetencer med,
der reelt skiller os ud. Ud over projektlederen bestod
holdet af Lars Scheibel, Sgren Andersen fra Vest, der
bidrog med erfaring fra WoodHub, Signe Walther, der
var baeredygtighedsleder, og sa tog de mig med, fordi
jeg har arbejdet meget med treebyggeri og leverandgr-
samarbejde. Da vi stod til preesentationen, viste vi dem
faktisk de mennesker, der skulle I@se opgaven, frem
for bare at forteelle om dem. Og det tror jeg var med til,
at vi kunne underskrive samarbejdsaftalen. Det var en
god dag pa arbejde.
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Vi lytter til stemmer fra
30 ars NCC-historie

Hvordan fgles det at have veeret med til
at bygge Danmark gennem tre artier?
Hvad husker man bedst? Hvilke projekter,
kolleger og gjeblikke har sat de stgrste
spor?

| anledning af NCC Danmarks 30-ars -
jubileeum i 2026 har vi inviteret medarbejdere

fra forskellige generationer foran kameraet.

Resultatet er en raekke personlige fortzellinger - ‘ -
om faglig stolthed, store byggeprojekter, '

samarbejde og den kultur, der binder virk-
somheden sammen pa tveers af tid. )
Se filmen, og hgr stemmerne fra nogle af dem, >

der har vaeret med til at forme NCC Danmark. — -

{
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PensionDanmark er ikke bare investor. Som medlems-
ejet pensionskasse med en formue pa over 380 mia.
kr. er organisationen en aktiv bygherre med betydelig
indflydelse pa udviklingen af dansk byggeri. Det
ansvar stiller store krav til de samarbejdspartnere, der
skal omsaette ambitionerne til virkelighed.

Gennem en arraekke har PensionDanmark arbejdet
teet sammen med NCC pa nybyggerier savel som
transformationsprojekter. Vi har mgdt Mette Munkedal
Tange, senior projektchef, og Christian Hartmann, tek-
nisk direktgr, til en snak om samarbejdets betydning,
faelles risici og om, hvorfor tillid er blevet en afggrende
valuta i byggeriet.

Tillid for kontrakter

Mette Munkedal Tange og Christian Hartmann fra
PensionDanmark er enige om, at saerligt tre principper
udger grundstenene i et godt projektsamarbejde.

-De allervigtigste parametre for os er tillid, abenhed
og en Igsningsorienteret tilgang. Vi er sammen om at
Igse opgaven fra hver vores side af bordet, og derfor
skal vi have forstaelse for hinandens perspektiver
som hhv. bygherre og entreprengr, sa vi kan spille
hinanden gode. Forudsaetningen for det er, at man

er aben, zerlig og villig til at finde Igsninger sammen,
understreger Mette Munkedal Tange.

—Man skal have svesken pa disken. Det geelder bade,
nar det kommer til tekniske Igsninger, gkonomi og alle
de andre facetter, der opstar i et projekt. Malet er en
faelles succes, og der er det relationelle aspekt helt
afggrende, tilfgjer Christian Hartmann.

Tidlig involvering skaber mervaerdi

PensionDanmarks rolle som bygherre har sendret sig
markant gennem de seneste 10-15 ar. Hvor pensions-
kasser tidligere ofte investerede i faerdigudviklede
projekter, gnsker man i dag i langt hgjere grad at vaere
med til at forme projekterne fra starten.

—Fgr i tiden kgbte man et faerdigudviklet aktiv. Nu
handler det for os ogsa om at vaere med i udviklingen
og dermed dele bade gevinster og risici. Den tidlige
involvering betyder samtidig, at man kan fa det projekt,
man som bygherre dremmer om, siger Christian

< N e | Hartmann.
" (S Vi
® i b | Den udvikling har ogsa aendret maden, PensionDanmark

giver det markant bedre resultater, nar bygherre, radgi-
vere og entreprengrer arbejder taet sammen gennem

: “I el | ‘ .. ’ . indgar i samarbejder pa. Ifplge Mette Munkedal Tange
hele projektforlgbet.

PensionDanmark
Malet er faelles succes

KUNDEN TALER UD
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-Vi kan bare se, at de projekter, hvor PensionDanmark
har veeret involveret tidligt som aktiv bygherre og haft
et taet samarbejde med projektets gvrige parter fra
start til slut, har fungeret rigtig godt. Vi synes bade, at
det er mere spaendende — og sa virker det.

Nar forarbejdet betaler sig

Nar de rette rammer er pa plads, handler det om at fa
projekterne fgrt sikkert fra idé til virkelighed. Her vaeg-
ter PensionDanmark isaer erfaring, faglighed og evnen
til at planlaagge grundigt, inden byggeriet gar i gang.

Seerligt pa transformations- og renoveringsprojek-

ter, hvor bade Mette Munkedal Tange og Christian
Hartmann har personlig erfaring fra samarbejdet
med NCC Renovering & Transformation, kan et staerkt
forarbejde veere forskellen pa et smidigt projektforlgb
og dyre overraskelser.

—Entreprengren har jo ofte en seerlig viden om materi-
aler og metoder og kan hjeelpe med at styre projekter-
ne godt igennem. Derfor vil vi gerne have, at de selv
kommer med idéer til Isninger. De har ofte et staerkt
udgangspunkt for netop det, siger Mette Munkedal
Tange.

Hun fremhaever "Gyngemosen” (Sgborg Tower) som
et eksempel p3, hvordan grundig forberedelse kan
skabe veerdi for alle parter. Her blev fire centrale
facadeelementer testet i fuld skala, fgr udfgrelsen gik

i gang.

-Vi fik stgbt elementerne som 1:1 mock-ups og af-
provet lgsningerne i virkeligheden, inden vi gik i gang
med selve byggeriet. Det gav et godt flow i projektet,
da vi fgrst gik i gang, og den grundige forberedelse
betgd, at vi undgik overraskelser undervejs, fortzeller
hun.

Men selv det bedste forarbejde kan ikke fjerne alle
risici. Derfor er evnen til at kunne omstille sig mindst
lige sa vigtig. Mette Munkedal Tange fremhaever et
konkret eksempel fra et st@rre renoveringsprojekt pa
Christianshavn, hvor den kommende lejer af ejen-
dommen blev skiftet ud undervejs, hvilket medfgrte
omfattende aendringer i projektet, mens byggeriet
pagik.

-| den sag fik det gode samarbejde virkelig stor
betydning for projektets succes. NCC viste en agili-
tet, som blev helt afggrende for, at vi kom i hus med
projektet, fortzeller Mette Munkedal Tange.
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Feelles ansvar for risiko og kvalitet

En stor del af de bygherreprojekter, som Mette
Munkedal Tange og Christian Hartmann sidder med,
er renoverings- og transformationsprojekter. Her er
usikkerheden ofte stgrre end ved nybyggeri, fordi
man arbejder med eksisterende bygninger, hvor de
faktiske forhold f@rst viser sig, nar konstruktionerne
abnes op. Det stiller saerlige krav til bade forberedelse,
beslutningskraft og samarbejde undervejs.

—Nar vi taler renovering og transformationsbyggeri,
bliver det lidt svaerere, fordi der er mange ubekendte.
Derfor er det vigtigt, at alle kompetencer bliver invol-
veret tidligt, sa vi far skabt ejerskab om projektet og
sikret, at det bade er bygbart, kan holde budgettet og
kan gennemfgres inden for tidsplanen, siger Christian
Hartmann.

Ifglge ham har synet pa risikohandtering aendret sig
markant de senere ar. | dag ser PensionDanmark
risiko som noget, der skal handteres i faellesskab.

Mette Munkedal Tange oplever det samme i praksis
ude pa projekterne, hvor det gode samarbejde bliver
seerligt vigtigt, nar virkeligheden ikke fglger planen.

—Sa geelder det om at kalde alle pa dzek. Derfor sidder
jeg ogsa ofte ude pa pladsen og kan springe til. Vi
leener os ind over bordet og prgver at finde Igsninger
sammen. Man skal veere sa oplyst som muligt, inden
man gar i gang med isaer de store renoveringer, og
nogle gange kraever det, at man laver et meget grun-
digt forarbejde, endda fgr man har en endelig aftale
pa plads.

Nyskabende, ikke eksperimenterende

Sperger man ind til bemaerkelsesveerdige tenden-
ser i byggeriet i dag, er svaret at kompleksiteten er
stigende: Taksonomikrav, arbejdsvilkar, dokumenta-
tion, CO,-aftryk og myndighedskrav fylder mere end
tidligere, og det stiller stgrre krav til bade bygherrer
og entreprengrer.

De skaerpede krav har gget behovet for innovation pa
byggeprojekterne. Hos PensionDanmark er der dog
en vigtig skelnen mellem at vaere nyskabende og at
veere eksperimenterende.

—Det er vigtigt for os, at projekterne ikke bliver ekspe-
rimenterende. Vi skal i sidste ende kunne sta pa mal
for resultatet. Det skal vaere kendte og velafprgvede
principper, som man evt. sammensaetter pa nye
mader, siger Christian Hartmann.
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Han understreger, at nye materialer og lgsninger
sagtens kan finde vej ind i projekterne, men der skal
veere tilstraekkelig dokumentation for deres hold-
barhed og funktion. Mette Munkedal Tange oplever
samtidig, at branchen er blevet bedre til at taenke
anderledes.

—De skeerpede CO_-krav i bygningsreglementet har
tvunget os til at vaere mere innovative. Vi bliver ngdt
til at finde nye Igsninger i bade materialer, energifor-
mer og arbejdsprocesser. Det gaelder bade i design-
fasen og i byggefasen, bekraefter hun.

Fra gverste hylde

For PensionDanmark handler det i sidste ende om
ansvarlig forvaltning af medlemmernes opsparing.
Derfor er deres adleste opgave at sikre medlemmerne
en fornuftig pension.

—Huvis vi ikke far et godt afkast, sa skuffer vi vores
pensionskunder. | sidste ende er det jo medlemmer-
nes penge, vi forvalter. Dem skal vi passe pa! Derfor
er det alfa og omega for os at sikre, at projekterne
bliver en god forretning. Det ggr man blandt andet
ved at tage hensyn til lejerne undervejs, sa de fortsat
gnsker at blive boende og betale husleje, selvom vi
buldrer rundt om grerne pa dem, forteeller Christian
Hartmann.

Ansvar handler dog ogsa om andre forhold end
gkonomi, erkender bade Mette Munkedal Tange og
Christian Hartmann. For PensionDanmark er ordent-
lighed nemlig et princip, der skal kunne maerkes hele
vejen fra beslutningslokalet til byggepladsen.

—For os er det altid vigtigt, at arbejdsvilkar foregar
ordentligt pa alle vores projekter, og at folk kommer
sikkert hjem fra arbejde hver dag. Det skal vaere fra
gverste hylde, nar det kommer til vilkar og overholdelse
af lovgivningen, understreger Christian Hartmann.

Selvom kravene til byggeriet bliver flere, og projekterne
stadig mere komplekse, vender de begge tilbage til
den samme grundlaeggende pointe: De bedste resulta-
ter skabes, nar alle arbejder mod det samme mal.

-Det skal veere rart at ga pa arbejde for alle. Hvis
man har energien og arbejdsgleeden med sig, sa
smitter det af pa projekterne, slutter Mette Munkedal
Tange.
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PensionDanmark er et medlemsejet arbejds-
markedspensionsselskab med cirka 851.700
medlemmer og omkring 20.675 tilknyttede virk-
somheder. Selskabet administrerer pensions-,
sundheds- og uddannelsesordninger aftalt
mellem 12 fagforbund og 30 arbejdsgiverfor-
eninger. PensionDanmark forvalter en formue
pa omkring 381 mia. kr. og er blandt Danmarks
stgrste pensionsaktgrer.

PensionDanmarks hovedszede ligger pa Langelinie
Allé 41-43 i Kgbenhavn @ og blev opfgrt i 2002
med NCC som totalentreprengr. Det markante
maritime kontordomicil pa 14.450 m? er tegnet
af arkitektfirmaet 3XN og senere renoveret.
Bygningen huser i dag selskabets administration
og er desuden DGNB Guld-certificeret.
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Med engangskamera

pa Laksegade

Nedrivningen er i gang. Her er vii
gang med at lave en ny gennemgang,
der skal abne kvarteret op. Det er et
fascinerende arbejde at fglge pa side-
linjen. Forarbejdet til det neensomme
nedrivningsarbejde er omfattende og
kraever dygtige folk, dem har vi heldig-
vis masser af.

Skurbyen bestéar af 21 vogne i tre
etager, der skal kunne huse 200 hand-
vaerkere, nar vi er flest.

Vi har faet materialeprgverne hjem,
sé bygherre og radgivere kan komme
forbi vores kontor og kigge pa dem for  overfor. Han er guldvaerd, og hjzelper

Her ses vores gode studentermed-
hjeelper, Noah, som jeg sidder skrat

at sikre, at det er dem, som vi er enige
om at bruge i projektet.

os med diverse opgaver.
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Mit navn er Anja Klingsge. Jeg er
projektkoordinator i NCC's enhed
Renovering & Transformation. Jeg har
veeret ansat i NCC siden den 1. sep-
tember 2025, og sidder til daglig pa
projektkontoret i Laksegadekvarteret,
som er et helt unikt transformations-
projekt i hjertet af Kgbenhavn. | Igbet
af et par uger har jeg dokumenteret
min dagligdag med et engangskamera.
Folg med her.
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projekt er ganske saerligt, da man kan
laese om stedets historie for 400 ar
tilbage. Jeg har laest det hele, og vide-
refortalt historien til hele Renovering
& Transformations enheden. Jeg har
ogsa en del rundvisninger herude.
Mange har en tilknytning til omradet,
og jeg leerer noget nyt hver gang.

Vi har rykket vores projektkontor oven-
pa til fgrste sal for at fa mere plads.
Pa billedet ses to elektrikerkollegaer

i fuld gang med at hjeelpe os med at
komme ordentligt pé plads. Det er

en forngjelse at have mange kloge
haender og hoveder i huset.

Wayfinding er vigtigt, seerligt pa
dette projekt, hvor der er mange rum.
Vores studentermedhjeelper har sat
bygningsoversigter op flere steder

i bygningen, og markeret, hvor man
befinder sig pa det pageeldende sted
og naermeste flugtvej er ligeledes
markeret for sikkerhedens skyld.

Vores tgmrerlaerling er ved at ggre
ét af vores store mgdelokaler i
projektkontoret klar. Her er plads til
30 mennesker. Vi har brug for store
medelokaler, nar vi skal holde mgder
med vores fagentreprengrer.

Alicia er vores renggringspersonale.
Hun sgrger for os alle sammen, og
er én af dem, som vi slet ikke kan
undveere i vores dagligdag her pa
Laksegadekvarteret.
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Vores vigtige tarnkran, som sgrger for
at transportere byggematerialer ind og
affald ud. NCC-flaget er kommet op i

kranen og vajer fint over byggepladsen.

Vi har simpelthen vaeret ngdt til at
pakke gadelamperne i Laksegade ind
i tree fra top til ta for at passe pa dem,
mens der er byggeplads. Nar man
transformerer, er det seerligt vigtigt

at passe pa det eksisterende og tage
ekstra forbehold, selvom det ser lidt
sjovt ud.

Bremerholmen 33, stueetagen. Hand-
vaerkere i fuld gang med at forberede
byggepladsen, lave raekvaerk og
daekke huller.
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Vores tgmrerformand, kranfgrer og
anhugger i gang. Vores kran er i gang

fra klokken 7-15 hver dag. Imens kran-

fgreren sidder pa toppen, gar vores
anhugger rundt pa jorden og sgrger
for sikkerhed og afspaerring.

En af mine opgaver er at sikre, at alle,
der arbejder pé byggepladsen, har et
adgangskort, og forinden har gennem-
fart vores sikkerhedsintroduktion.

Da jeg startede pa byggepladsen, var
dette rum fuldkommen intakt. Der
hang et keempestort ur herinde, og
med den store trappe var det faktisk
lige sddan, som jeg havde forestillet
mig at indersiden af Danske Banks
hovedkontor s& ud. Nu ser her meget
anderledes ud, for rummene er strip-
pet, og vi skal i gang med transforma-
tionen.

Vi har lant lidt af cykelstien, og
derfor har vi sat en cykeltunnel op, sa
cyklisterne kan komme sikkert forbi.
Der kommer rigtig mange cyklister
igennem her, skulle jeg hilse og sige.

Hver dag tjekker handveerkerne ind og
ud af byggepladsen, sa vi har styr pa
hvem, og hvor mange handvaerkere
der er pa pladsen.

W

Pa en skyfri dag har vi noget af en
skyline over indre Kgbenhavn, og jeg
nyder dette udkigspunkt.
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Her er vi nede i keelderen i Danske
Banks tidligere hovedkvarter pa
Holmens Kanal 12. De massive gamle
dgre gik ind til bankbokse, hvor folk
har haft opbevaret deres veerdier. |
fremtiden skal lokalerne omdannes

til kantine.

Thylanders kontor. Jeg er en del af et
kommunikationsforum, hvor vi sam-
men med bygherre mgdes og taler
om, hvilke spaendende historier, som
vi skal forteelle fra projektet.

Ved indgangen til Holmens Kanal

12 star Peter (en smule formorket),
vores arbejdsmiljgkonsulent. Han

er en af dem, som jeg arbejder teet
sammen med pé projektet og en god
kollega.
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NCC BUILDING DANMARK

Building Danmark er en del af NCC Building Nordics, der ud over Danmark ogsa
rummer byggeenhederne i Finland og Norge. De udfgrer komplekse byggerier,
renovering og transformationsprojekter for bade offentlige og private kunder.

NCC INDUSTRY
NCC Industry arbejder inden for kerneomraderne - rastofindvinding samt
asfaltproduktion- og udleegning.

NCC INFRASTRUCTURE

Vi bygger fremtidens infrastruktur. Hos NCC Infrastructure skaber vi innovative
Igsninger, der sikrer fremtidens forsyning og anlaeg. Vi arbejder med alt fra
fiernvarme og ledningsomlaegninger til klimasikring, fundering og byggemodning.
Derudover leverer vi tekniske anlaeg som vandveerker, CO,-fangstanleeg og rense-
anlaeg. Med solid erfaring i komplekse anlaegs- og forsyningsprojekter leverer vi
professionelle og langtidsholdbare Igsninger til bade offentlige og private kunder.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT
Projektudvikling af fremtidens moderne, ansvarlige erhvervsejendomme og
erhvervslokaler, hvor mennesker og virksomheder trives og udvikler sig

Brands under NCC Danmark

NCC'’s blog

DANTONIT A/S

Dantonit A/S er den eneste Skandinaviske pro-

ducent af bentonit produkter. Vi imgdekommer

langt de fleste forespgrgsler og udfordringer ved

% ihgj grad at tilpasse produkterne til kundernes
behov.

Pa vores blog saetter vi fokus pa mange
forskellige sider af bygge- og anlaegs-
branchen. Vi ser indad og kigger ud. Vi
skriver om alt det, vi braender for;
nybyggeri, renovering, anlaeg, digitalise-
ring, uddannelse og det gode arbejds- og
kontorliv.

Ga pa opdagelse i fortzellingerne fra
medarbejderne i NCC:

HERCULES FUNDERING

Hercules Fundering er en del af NCC og arbejder
med fundering til alle typer projekter — fra
byggeri og anlaegsarbejder til infrastrukturpro-

# jekter. Med mere end 70 ars erfaring og nordens
stgrste maskinpark sikrer vi, at selv meget
kraevende byggegruber, kajkonstruktioner og
funderingsopgaver udfgres professionelt, og at
vi kan patage os projekter i alle stgrrelser.

JAKOBSEN & BLINDKILDE A/S

Jakobsen & Blindkilde A/S er et kvalitetsbevidst
entreprengrfirma, der udfgrer projekter over hele
3 Danmark. Jakobsen & Blindkilde A/S beskaef-
\ﬂ tiger ca. 80 veluddannede medarbejdere, og vi

“# § rader over en velholdt og moderne maskinpark
\f."' til bade sma og store opgaver.
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